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.'(#$)*"+$% $-.+#*.= 0!&,=1 L*): $ =*-+*G*#$+) *+#6.$=. *+ G(+'*+- )" =(KK"6) =)('.+)=U ).$#:.6=U =)$GGU $+' ):.*6 #"33(+*)*.= *+ 6.#"S.6*+-
G6"3 ):. >\f]<QD K$+'.3*# $+' )" $''6.== ):. *3K$#)= "G '*=)$+#. %.$6+*+- "+ =)('.+)=N ;.#)*"+ Q?R0.1 "G ,==.3V%/ d*%% Q@E 6.^(*6.= !&,=
)" K6.=.+) $+ (K'$). "+ ):. ,++($% 8K'$). )" ):. ?E?Qc?? !>,5 $+' d('-.) \S.6S*.L G"6 5$6.+)= "+ "6 V.G"6. T.V6($6/ ?PU ?E??U $) $
6.-(%$6%/ =#:.'(%.' 3..)*+- "G ):. -"S.6+*+- V"$6' "6 V"'/ "G ):. !&,N ,) ):*= 3..)*+-U ):. !&, 3(=) *+#%('. $%% "G ):. G"%%"L*+-4

! Y:. ;(KK%.3.+) )" ):. ,++($% 8K'$). G"6 ):. ?E?Qc?? !>,5 0?E?Qc?? ;(KK%.3.+)1j
! ,%% $S$*%$V%. 3*'/.$6 "()#"3. '$)$ 6.%$).' )" 3.)6*#= *'.+)*G*.' *+ ):. ?E?Qc?? !>,5j $+'
! H*'/.$6 .WK.+'*)(6. $+' *3K%.3.+)$)*"+ '$)$ "+ $%% $#)*"+= *'.+)*G*.' *+ ):. ?E?Qc?? !>,5N

I:.+ 6.K"6)*+- $S$*%$V%. 3*'/.$6 "()#"3.U .WK.+'*)(6.U $+' *3K%.3.+)$)*"+ '$)$U !&,= :$S. G%.W*V*%*)/ )" K6"S*'. ):*= *+G"63$)*"+ $= V.=)
=(*)= ):. %"#$% #"+).W)U K6"S*'.' ):$) *) *= =(##*+#) $+' #"+)$*+= $ %.S.% "G '.)$*% ):$) *= 3.$+*+-G(% $+' $##.==*V%. G"6 ):. !&,b= .'(#$)*"+$%
K$6)+.6=N
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Y:. ?E?Qc?? ;(KK%.3.+) *= #"+=*'.6.' K$6) "G ):. ?E??c?@ !>,5 G"6 ):. K(6K"=.= "G $'"K)*"+U 6.S*.LU $+' $KK6"S$%U $+' 3(=) V. *+#%('.'
L*): ):. !>,5 $= G"%%"L=4

! Y:. ?E??c?@ d('-.) \S.6S*.L G"6 5$6.+)=
! Y:. ?E?Qc?? ;(KK%.3.+)
! Y:. ?E??c?@ !>,5
! Y:. ,#)*"+ Y$V%.= G"6 ):. ?E??c?@ !>,5
! Y:. ]+=)6(#)*"+= G"6 ):. !>,5 Y.3K%$).

,= =(#:U ):. ?E?Qc?? ;(KK%.3.+) L*%% V. =(V3*)).' G"6 6.S*.L $+' $KK6"S$% $= K$6) "G ):. !&,b= ?E??c?@ !>,5N

>34),%;)-034
e.=K"+' )" ):. G"%%"L*+- K6"3K)=U $= 6.^(*6.'N ]+ 6.=K"+'*+- )" ):.=. K6"3K)=U !&,= 3(=)U )" ):. -6.$).=) .W).+) K6$#)*#$V%.U K6"S*'. =(##*+#)
6.=K"+=.= ):$) #"+)$*+ $ %.S.% "G '.)$*% ):$) L*%% V. 3.$+*+-G(% $+' $##.==*V%. G"6 ):. !&,b= .'(#$)*"+$% K$6)+.6= $+' ):. V6"$'.6 K(V%*# $+'
3(=)U )" ):. -6.$).=) .W).+) K6$#)*#$V%.U (=. %$+-($-. ):$) *= (+'.6=)$+'$V%. $+' $##.==*V%. )" K$6.+)=N

]+ 6.=K"+'*+- )" ):.=. K6"3K)=U ):. !&, :$= G%.W*V*%*)/ )" 6.G.6.+#. *+G"63$)*"+ K6"S*'.' *+ "):.6 K%$++*+- '"#(3.+)=N ,+ !&, ):$) #:""=.= )"
6.G.6.+#. *+G"63$)*"+ K6"S*'.' *+ "):.6 K%$++*+- '"#(3.+)= 3(=) *'.+)*G/ ):. K%$+0=1 V.*+- 6.G.6.+#.'U L:.6. ):. K%$+0=1 $6. %"#$).' 0=(#: $=
$ %*+J )" $ L.V K$-.1U $+' L:.6. *+ ):. K%$+ ):. *+G"63$)*"+ V.*+- 6.G.6.+#.' 3$/ V. G"(+'N

1,0?@) EM k4 %,-.#&1'&"( "2 /"O $(% O/,( '/, :C4 ,(F$F,%A "# 1)$(- '" ,(F$F,A &'- .'(#$)*"+$% K$6)+.6= "( '/, +-, "2 2+(%- 1#"N&%,%
'/#"+F/ '/, P+%F,' 4.' "2 6768 '/$' O,#, ("' &(.)+%,% &( '/, 6767968 :".$) ;"('#") $(% 4.."+('$<&)&'= >)$( ?:;4>@Ml

]+ -.+.6$%U !&,= :$S. G%.W*V*%*)/ *+ '.#*'*+- L:$) G(+'= $6. *+#%('.' *+ ):. !>,5 $+' )" L:$) .W).+) ):"=. G(+'= $6. *+#%('.'N ]G ):. !&,
6.#.*S.' G(+'*+- ):6"(-: ):. d('-.) ,#) "G ?E?Q ):$) *) L"(%' :$S. )/K*#$%%/ *+#%('.' L*):*+ *)= !>,5U *'.+)*G/ ):. G(+'= K6"S*'.' *+ ):. d('-.)
,#) "G ?E?Q ):$) L.6. +") *+#%('.' *+ ):. !>,5 $+' K6"S*'. $ '.=#6*K)*"+ "G :"L ):. !&, :$= .+-$-.' *)= .'(#$)*"+$% K$6)+.6= "+ ):. (=. "G
G(+'=N ]G $+ !&, *+#%('.' ):. $KK%*#$V%. G(+'= *+ *)= $'"K).' ?E?Qc?? !>,5U K6"S*'. ):*= .WK%$+$)*"+N

1,0?@) 6M k4 %,-.#&1'&"( "2 /"O :C4 +-,%A "# 1)$(- '" +-,A '/, ."(.,('#$'&"( F#$(' $%%"( 2+(%&(F &' #,.,&N,% '" &(.#,$-, '/, (+0<,# "2 -'$22
O/" 1#"N&%, %&#,.' -,#N&.,- '" -'+%,('- "( -./"") .$01+-,- O&'/ $( ,(#"))0,(' "2 -'+%,('- O/" $#, )"O&(."0,A C(F)&-/ ),$#(,#-A $(%Q"#
2"-',# ="+'/ '/$' &- F#,$',# '/$( RR 1,#.,('Ml

]G !&, '".= +") 6.#.*S. $ #"+#.+)6$)*"+ -6$+) "6 ):. #"+#.+)6$)*"+ -6$+) $''"+U K6"S*'. ):*= .WK%$+$)*"+N

<.=#6*V. :"L ):. !&, *= (=*+-U "6 K%$+= )" (=.U ):. #"+#.+)6$)*"+ -6$+) $''"+ G(+'= 6.#.*S.' #"+=*=).+) L*): >$%*G"6+*$ C%+.$'&"( ;"%,
;.#)*"+ R??@PNE?U $= $3.+'.'U )" *+#6.$=. ):. +(3V.6 "G #.6)*G*#$).' =)$GGU #%$==*G*.' =)$GGU "6 V"):U *+#%('*+- #(=)"'*$% =)$GGU L:" K6"S*'.
'*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= "+ =#:""% #$3K(=.= L*): -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+) (+'(K%*#$).' K(K*% .+6"%%3.+)U $= #"3K$6.' )" =#:""%= L*): $+
.+6"%%3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= .^($% )" "6 %.== ):$+ CC K.6#.+)N
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]+ ):. .S.+) ):$) ):. $''*)*"+$% #"+#.+)6$)*"+ -6$+) $''"+ *= +") =(GG*#*.+) )" *+#6.$=. ):. +(3V.6 "G =)$GG K6"S*'*+- '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)=
$) $ =#:""% L*): $+ .+6"%%3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+)U '.=#6*V. :"L ):. !&, *= (=*+- ):. G(+'= )" 6.)$*+ =)$GG
K6"S*'*+- '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) $ =#:""% L*): $+ .+6"%%3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+)N

1,0?@) 9M k4 %,-.#&1'&"( "2 /"O $(% O/,( '/, :C4 ,(F$F,% &'- ,%+.$'&"($) 1$#'(,#- "( '/, +-, "2 "(,'&0, 2,%,#$) 2+(%- #,.,&N,% '/$' $#,
&(',(%,% '" -+11"#' #,."N,#= 2#"0 '/, ;BSTD8G 1$(%,0&. $(% '/, &01$.'- "2 %&-'$(., ),$#(&(F "( 1+1&)-Ml

]G ):. !&, '*' +") 6.#.*S. "+.)*3. G.'.6$% G(+'*+- )" =(KK"6) 6.#"S.6/ G6"3 ):. >\f]<QD K$+'.3*# $+' ):. *3K$#)= "G '*=)$+#. %.$6+*+- "+
=)('.+)=U K6"S*'. ):*= .WK%$+$)*"+N

<.=#6*V. :"L $+' L:.+ ):. !&, .+-$-.' *)= .'(#$)*"+$% K$6)+.6= "+ ):. (=. "G "+.)*3. G.'.6$% G(+'= *) 6.#.*S.' ):$) $6. *+).+'.' )" =(KK"6)
6.#"S.6/ G6"3 ):. >\f]<QD K$+'.3*# $+' ):. *3K$#)= "G '*=)$+#. %.$6+*+- "+ =)('.+)=N ;.. ):. >\f]<QD e.%*.G T(+'*+- ;(33$6/ ;:..)
L.V K$-. 0:))K=4__LLLN#'.N#$N-"S_G-_#6_6.%*.GG(+'=N$=K1 G"6 $ %*=)*+- "G >\f]<QD 6.%*.G G(+'*+- $+' ):. T.'.6$% ;)*3(%(= T(+'*+- L.V K$-.
0:))K=4__LLLN#'.N#$N-"S_G-_#6_1 G"6 $''*)*"+$% *+G"63$)*"+ "+ ):.=. G(+'=N Y:. !&, *= +") 6.^(*6.' )" '.=#6*V. .+-$-.3.+) ):$) :$= )$J.+ K%$#.
6.%$).' )" =)$). G(+'=N

1,0?@) NM k, '.=#6*K)*"+ "G :"L ):. !&, *= *3K%.3.+)*+- ):. G.'.6$% ,3.6*#$+ e.=#(. 5%$+ ,#) $+' G.'.6$% &%.3.+)$6/ $+' ;.#"+'$6/
;#:""% &3.6-.+#/ e.%*.G .WK.+'*)(6. K%$+U $+' ):. =(##.==.= $+' #:$%%.+-.= .WK.6*.+#.' '(6*+- *3K%.3.+)$)*"+Nl

]G $+ !&, '".= +") 6.#.*S. &;;&e ]]] G(+'*+-U K6"S*'. ):*= .WK%$+$)*"+N

<.=#6*V. ):. !&,b= *3K%.3.+)$)*"+ "G *)= .GG"6)= )" 3$*+)$*+ ):. :.$%): $+' =$G.)/ "G =)('.+)=U .'(#$)"6=U $+' "):.6 =)$GG $+' .+=(6. ):.
#"+)*+(*)/ "G =.6S*#.=U $= 6.^(*6.' V/ ):. G.'.6$% ,3.6*#$+ e.=#(. 5%$+ ,#) "G ?E?QU $+' *)= *3K%.3.+)$)*"+ "G ):. G.'.6$% &%.3.+)$6/ $+'
;.#"+'$6/ ;#:""% &3.6-.+#/ e.%*.G 0&;;&e1 .WK.+'*)(6. K%$+ )" '$).U *+#%('*+- =(##.==.= $+' #:$%%.+-.=N

1,0?@) OM k, '.=#6*K)*"+ "G :"L ):. !&, *= (=*+- *)= G*=#$% 6.="(6#.= 6.#.*S.' G"6 ):. ?E?Qc?? =#:""% /.$6 *+ $ 3$++.6 ):$) *= #"+=*=).+) L*):
):. $KK%*#$V%. K%$+= $+' *= $%*-+.' L*): ):. !&,b= ?E?Qc?? !>,5 $+' ,++($% 8K'$).Nl

;(33$6*h. :"L ):. !&, *= (=*+- *)= G*=#$% 6.="(6#.= 6.#.*S.' G"6 ):. ?E?Qc?? =#:""% /.$6 )" *3K%.3.+) ):. 6.^(*6.3.+)= "G $KK%*#$V%. K%$+=
*+ $ 3$++.6 ):$) *= $%*-+.' L*): ):. !&,b= ?E?Qc?? !>,5N T"6 K(6K"=.= "G 6.=K"+'*+- )" ):*= K6"3K)U k$KK%*#$V%. K%$+=l *+#%('. ):. ;$G.
e.)(6+ )" ]+5.6="+ ]+=)6(#)*"+ $+' >"+)*+(*)/ "G ;.6S*#.= 5%$+ $+' ):. &;;&e ]]] &WK.+'*)(6. 5%$+N

>$%*G"6+*$ <.K$6)3.+) "G &'(#$)*"+
2"S.3V.6 ?E?Q

!"#$% &'()%# *#+,(-  /0)( 112 1311 111



!"!!!$ %&'() *&+,-&) .''&/+,(01)1,2 3)(+ 4&- 3&1+, .-5+( 6&1+, 7+1&+ 819: ;':&&) <1=,-1', 3(95 >> &4 ?$

!0;2< "03),0< C;;0%3)2G-<-)H 1<23
L5( -34),%;)-034 /0, ;0?@<()-3' )5( !0;2< "03),0< 23& C;;0%3)2G-<-)H 1<23 J!"C1K /0<<0. )5( )(?@<2)(P

!"#$% &'(#$)*"+$% ,-.+#/ 0!&,1 2$3. >"+)$#) 2$3. $+' Y*)%. &3$*% $+' 5:"+.
5"*+) ,6.+$ 7"*+) 8+*"+ 9*-: ;#:""% <*=)6*#) H$6)/ I*%J.=

56*+#*K$%
3L*%J.=MK$(:=N"6-
OEOPP??Q@R

1<23 :%??2,H Q676669R

S(3(,2< >3/0,?2)-03
, '.=#6*K)*"+ "G ):. !&,U *)= =#:""%=U $+' *)= =)('.+)= *+ -6$'.= )6$+=*)*"+$% J*+'.6-$6).+cQ?U $= $KK%*#$V%. )" ):. !&,N

5"*+) ,6.+$ 9*-: ;#:""% 05,9;1 *= %"#$).' "+ >$%*G"6+*$a= I.=) >"$=) *+ ="():.6+ H.+'"#*+" >"(+)/N Y:. '*=)6*#) =.6S.= =)('.+)= G6"3
=#:""%= $= G$6 ="(): $= ;).L$6)a= 5"*+) *+ ;"+"3$ >"(+)/ )" K"*+)= Z(=) +"6): "G 5"*+) ,6.+$N ]) *= $ 6(6$% #"3K6.:.+=*S. :*-: =#:""% ):$)
=.6S.= $ '*S.6=. K"K(%$)*"+ "G =)('.+)=4 +.$6%/ BEm $6. 9*=K$+*# "6 !$)*+"j ?Om $6. I:*).j QQm $6. 2$)*S. ,3.6*#$+j Qm ,=*$+ $+' Qm $6.
%*=).' $= (+J+"L+N

5,9;a= #(66.+) .+6"%%3.+) *= QRE =)('.+)=N !"#$).' QRE 3*%.= +"6): "G ;$+ T6$+#*=#"U 5"*+) ,6.+$ $+' $'Z$#.+) #"33(+*)*.= "GG.6 $
V.$()*G(% K%$#. G"6 $6)*=$+= $+' K".)=U :$= $ %"#$% ):.$).6 $+' K6"-6$3=U "GG.6= ^($*+) 6.=)$(6$+)= $+' =:"K=U $+' :$= $ K(V%*# %*V6$6/N 5"*+)
,6.+$ *= 6"(-:%/ $+ :"(6 $+' $ :$%G $L$/ G6"3 $+/ =(V=)$+)*$% =(V(6V= $+' =:"KK*+- '*=)6*#)=N

T(/<(;)-034M :%;;(44(4
, '.=#6*K)*"+ "G =(##.==.= $+'_"6 K6"-6.== V$=.' "+ $ 6.S*.L "G ):. >$%*G"6+*$ ;#:""% <$=:V"$6' 0<$=:V"$6'1 $+' %"#$% '$)$N

\S.6 ):. %$=) G.L /.$6=U $)).+'$+#. :$= *3K6"S.' $+' H,5 =#"6.= :$S. -"+. (KN I. L*%% #"+)*+(. L"6J*+- "+ $)).+'$+#. (+)*% L. :$S.
6.$#:.' DCm $= $ =#:""%N H,5 ).=) =#"6.= $6. $ L"6J *+ K6"-6.==U L. :$S. =..+ -6"L): V() ):.6. *= =)*%% $+ $6.$ ):$) +..'= )" V. *3K6"S.'
3"6. G*+*#$% 6.="(6#.= $6. V.*+- 6.'*6.#).' )" ):. /"(+-.6 =)('.+)= *+ ):. ,6.+$ 8+*"+ ;#:""% <*=)6*#)U $+' 3"6. 6.="(6#.= $6. V.*+- (=.' )"
=(KK"6) %"L K.6G"63*+- =(V-6"(K= *+ ):. 5"*+) ,6.+$ 9*-: ;#:""% <*=)6*#)N
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T(/<(;)-034M >&(3)-/-(& B((&
, '.=#6*K)*"+ "G $+/ $6.$= ):$) +..' =*-+*G*#$+) *3K6"S.3.+) V$=.' "+ $ 6.S*.L "G <$=:V"$6' $+' %"#$% '$)$U *+#%('*+- $+/ $6.$= "G %"L
K.6G"63$+#. $+' =*-+*G*#$+) K.6G"63$+#. -$K= $3"+- =)('.+) -6"(K= "+ <$=:V"$6' *+'*#$)"6=U $+' $+/ =).K= )$J.+ )" $''6.== ):"=. $6.$=N

&!! =)('.+)= $6. %$--*+- V.:*+' ):.*6 K*.6=N \S.6 PCm "G ):. =)('.+)= *+ ):. &!< #%$== $6. !Y&!=N Y:. =#:""% :$= *3K%.3.+).' G"63$)*S.
$==.==3.+)=U $+ &!< K$6$ :$= V..+ :*6.' )" $==*=) ):. &!< ).$#:.6 $+' ):. &!< =)('.+)=N ]+).6S.+)*"+ #%$==.= L.6. .=)$V%*=:.' G"6
=)('.+)= L*): ):. %$6-.=) K.6G"63$+#. -$K=N I. $6. $%=" L"6J*+- "+ "+-"*+- *3K6"S.3.+)= )" K6"G.==*"+$% '.S.%"K3.+) (=*+- &!<
=)6$).-*.=N

!"C1 A-'5<-'5)4
, V6*.G "S.6S*.L "G ):. !>,5U *+#%('*+- $+/ J./ G.$)(6.= ):$) =:"(%' V. .3K:$=*h.'N

5,9; *= (=*+- H,5 ).=)*+- =#"6.= )" -(*'. *+=)6(#)*"+N ;)('.+)= $6. -*S.+ ):. H$): $+' &!, ).=) ):6.. )*3.= .$#: /.$6 )" #:.#J =)('.+)
-6"L):N

"0?@,(5(34-+( :%@@0,) 23& >?@,0+(?(3)
,+ !&, L*): $ =#:""% "6 =#:""%= .%*-*V%. G"6 #"3K6.:.+=*S. =(KK"6) $+' *3K6"S.3.+) 3(=) 6.=K"+' )" ):. G"%%"L*+- K6"3K)=N

!"#$$%& '()*+,-,)(
, %*=) "G ):. =#:""%= *+ ):. !&, ):$) $6. .%*-*V%. G"6 #"3K6.:.+=*S. =(KK"6) $+' *3K6"S.3.+)N

2_,

!.//$0+ -$0 '()*+,-,)( !"#$$%&
, '.=#6*K)*"+ "G :"L ):. !&, :$= "6 L*%% =(KK"6) *)= .%*-*V%. =#:""%= *+ '.S.%"K*+- #"3K6.:.+=*S. =(KK"6) $+' *3K6"S.3.+) K%$+=N

2_,

1$*,+$0,*2 3*( 453%.3+,*2 4--)"+,5)*)&&
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5,9; $+' 5"*+) ,6.+$ ;#:""%= :"%' =.S.6$% 3..)*+-= G"6 K$6.+)= $+' #"33(+*)/ 3.3V.6=N I. :$S. <&!,>U 2,&,>U #"33(+*)/ $+' =*).
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H"=) "G ):. G..'V$#J ):*= K$=) /.$6 L$= ):$) ):. =#:""% +..' )" V. "K.+ $+' L. +..' )" K6"S*'. V(==*+-N

, '.=#6*K)*"+ "G ):. $=K.#)= "G ):. !>,5 ):$) L.6. *+G%(.+#.' V/ =K.#*G*# *+K() G6"3 .'(#$)*"+$% K$6)+.6=N

I. $''.' $+ &!! 5$6$ )" L"6J L*): "(6 =)('.+)= *+ &!< #%$== V$=.' "+ ):. ):. !Y&! $6. =#"6*+- L.%% V.%"L ):. =#:""% +"63=N Y:*= &!!
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<$7/0)#)*&,5) !.//$0+ 3*( '7/0$5)7)*+ c ,+ !&, L*): $ =#:""% "6 =#:""%= *'.+)*G*.' G"6 #"3K6.:.+=*S. =(KK"6) $+' *3K6"S.3.+) 0>;]1
(+'.6 ):. &S.6/ ;)('.+) ;(##..'= ,#) 3(=) 6.=K"+' )" ):. G"%%"L*+- K6"3K)=4

! :;500<4 >&(3)-/-(&4 ]'.+)*G/ ):. =#:""%= L*):*+ ):. !&, ):$) :$S. V..+ *'.+)*G*.' G"6 >;]N

! :%@@0,) /0, >&(3)-/-(& :;500<44 <.=#6*V. :"L ):. !&, :$= "6 L*%% =(KK"6) ):. *'.+)*G*.' =#:""%= *+ '.S.%"K*+- >;] K%$+= ):$) *+#%('.'
$ =#:""%%.S.% +..'= $==.==3.+)U .S*'.+#.V$=.' *+).6S.+)*"+=U $+' ):. *'.+)*G*#$)*"+ "G $+/ 6.="(6#. *+.^(*)*.= )" V. $''6.==.'
):6"(-: ):. *3K%.3.+)$)*"+ "G ):. >;] K%$+N

! W03-)0,-3' 23& I+2<%2)-3' I//(;)-+(3(444 <.=#6*V. :"L ):. !&, L*%% 3"+*)"6 $+' .S$%($). ):. *3K%.3.+)$)*"+ $+' .GG.#)*S.+.== "G
):. >;] K%$+ )" =(KK"6) =)('.+) $+' =#:""% *3K6"S.3.+)N

I3'2'-3' I&%;2)-032< 12,)3(,4
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1%,@04(
;*-+*G*#$+) $+' K(6K"=.G(% .+-$-.3.+) "G K$6.+)=U =)('.+)=U .'(#$)"6=U $+' "):.6 .'(#$)*"+$% K$6)+.6=U *+#%('*+- ):"=. 6.K6.=.+)*+- ):.
=)('.+) -6"(K= *'.+)*G*.' V/ !>TTU *= #6*)*#$% )" ):. '.S.%"K3.+) "G ):. !>,5 $+' ):. V('-.) K6"#.==N >"+=*=).+) L*): =)$)().U =(#:
.+-$-.3.+) =:"(%' =(KK"6) #"3K6.:.+=*S. =)6$).-*# K%$++*+-U $##"(+)$V*%*)/U $+' *3K6"S.3.+) $#6"== ):. =)$). K6*"6*)*.= $+' %"#$%%/
*'.+)*G*.' K6*"6*)*.= 0C; ;.#)*"+ C?EBRs.tsQt1N &+-$-.3.+) "G .'(#$)*"+$% K$6)+.6= *= $+ "+-"*+-U $++($% K6"#.==N

Y:*= =.#)*"+ *= '.=*-+.' )" 6.G%.#) :"L ):. .+-$-.3.+) "G .'(#$)*"+$% K$6)+.6= *+G%(.+#.' ):. '.#*=*"+= 6.G%.#).' *+ ):. $'"K).' !>,5N Y:.
-"$% *= )" $%%"L .'(#$)*"+$% K$6)+.6= ):$) K$6)*#*K$).' *+ ):. !>,5 '.S.%"K3.+) K6"#.== $+' ):. V6"$'.6 K(V%*# (+'.6=)$+' :"L ):. !&,
.+-$-.' .'(#$)*"+$% K$6)+.6= $+' ):. *3K$#) "G ):$) .+-$-.3.+)N !&,= $6. .+#"(6$-.' )" J..K ):*= -"$% *+ ):. G"6.G6"+) L:.+ #"3K%.)*+-
):*= =.#)*"+N

;)$)(). $+' 6.-(%$)*"+= =K.#*G/ ):. .'(#$)*"+$% K$6)+.6= ):$) =#:""% '*=)6*#)= $+' >\&= 3(=) #"+=(%) L:.+ '.S.%"K*+- ):. !>,54 ).$#:.6=U
K6*+#*K$%=U $'3*+*=)6$)"6=U "):.6 =#:""% K.6="++.%U %"#$% V$6-$*+*+- (+*)= "G ):. !&,U K$6.+)=U $+' =)('.+)=N d.G"6. $'"K)*+- ):. !>,5U =#:""%
'*=)6*#)= $+' >\&= 3(=) =:$6. *) L*): ):. 5$6.+) ,'S*="6/ >"33*)).. $+'U *G $KK%*#$V%.U )" *)= &+-%*=: !.$6+.6 5$6.+) ,'S*="6/ >"33*))..N Y:.
=(K.6*+).+'.+) *= 6.^(*6.' V/ =)$)(). )" 6.=K"+' *+ L6*)*+- )" ):. #"33.+)= 6.#.*S.' G6"3 ):.=. #"33*))..=N ;#:""% '*=)6*#)= $+' >\&= 3(=)
$%=" #"+=(%) L*): ):. =K.#*$% .'(#$)*"+ %"#$% K%$+ $6.$ $'3*+*=)6$)"60=1 L:.+ '.S.%"K*+- ):. !>,5N

;)$)(). 6.^(*6.= #:$6).6 =#:""%= )" #"+=(%) L*): ).$#:.6=U K6*+#*K$%=U $'3*+*=)6$)"6=U "):.6 =#:""% K.6="++.%U K$6.+)=U $+' =)('.+)= *+
'.S.%"K*+- ):. !>,5N Y:. !>,5 =:"(%' $%=" V. =:$6.' L*):U $+' !&,= =:"(%' 6.^(.=) *+K() G6"3U =#:""%=*).%.S.% $'S*="6/ -6"(K=U $=
$KK%*#$V%. 0.N-NU =#:""%=*). #"(+#*%=U &+-%*=: !.$6+.6 ,'S*="6/ >"(+#*%=U =)('.+) $'S*="6/ -6"(K=U .)#N1U )" G$#*%*)$). $%*-+3.+) V.)L..+
=#:""%=*). $+' '*=)6*#)%.S.% -"$%= $+' $#)*"+=N

]+G"63$)*"+ $+' 6.="(6#.= ):$) =(KK"6) .GG.#)*S. .+-$-.3.+)U '.G*+. =)('.+) #"+=(%)$)*"+U $+' K6"S*'. ):. 6.^(*6.3.+)= G"6 $'S*="6/ -6"(K
#"3K"=*)*"+U #$+ V. G"(+' (+'.6 e.="(6#.= "+ ):. G"%%"L*+- L.V K$-. "G ):. ><&b= L.V=*).4 :))K=4__LLLN#'.N#$N-"S_6._%#_N

T([%-,(?(3)4 23& >34),%;)-034
d.%"L *= $+ .W#.6K) G6"3 ):. ?EQPcQD V+&%, 2"# 4((+$) 4+%&'- "2 W986 :".$) C%+.$'&"( 4F,(.&,- $(% 3'$', ;"01)&$(., X,1"#'&(FU L:*#: *=
K6"S*'.' )" :*-:%*-:) ):. %.-$% 6.^(*6.3.+)= G"6 .+-$-.3.+) "G .'(#$)*"+$% K$6)+.6= *+ ):. !>,5 '.S.%"K3.+) K6"#.==4

!0;2< "03),0< 23& C;;0%3)2G-<-)H 1<23M
T"6 #"(+)/ "GG*#.= "G .'(#$)*"+ $+' =#:""% '*=)6*#)= "+%/U S.6*G/ ):. !&,4

$1 56.=.+).' ):. %"#$% #"+)6"% $+' $##"(+)$V*%*)/ K%$+ )" ):. K$6.+) $'S*="6/ #"33*)).. *+ $##"6'$+#. L*): &'(#$)*"+ >"'. =.#)*"+
C?EB?0$10Q1 "6 C?EBP0$10Q1U $= $KK6"K6*$).N

V1 ]G $KK%*#$V%.U K6.=.+).' ):. %"#$% #"+)6"% $+' $##"(+)$V*%*)/ K%$+ )" ):. &+-%*=: %.$6+.6 K$6.+) $'S*="6/ #"33*))..U *+ $##"6'$+#.
L*): &'(#$)*"+ >"'. =.#)*"+ C?EB?0$10?1 "6 C?EBP0$10?1U $= $KK6"K6*$).N
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!"!!!$ %&'() *&+,-&) .''&/+,(01)1,2 3)(+ 4&- 3&1+, .-5+( 6&1+, 7+1&+ 819: ;':&&) <1=,-1', 3(95 $A &4 ?$

#1 2")*G*.' 3.3V.6= "G ):. K(V%*# "G ):. "KK"6)(+*)/ )" =(V3*) #"33.+)= 6.-$6'*+- =K.#*G*# $#)*"+= $+' .WK.+'*)(6.= K6"K"=.' )"
V. *+#%('.' *+ ):. %"#$% #"+)6"% $+' $##"(+)$V*%*)/ K%$+ *+ $##"6'$+#. L*): &'(#$)*"+ >"'. =.#)*"+ C?EB?0$10@1 "6 C?EBP0$10@1U
$= $KK6"K6*$).N

'1 9.%' $) %.$=) "+. K(V%*# :.$6*+- *+ $##"6'$+#. L*): &'(#$)*"+ >"'. =.#)*"+ C?EB?0V10Q1 "6 C?EBP0V10Q1U $= $KK6"K6*$).N

.1 ,'"K).' ):. %"#$% #"+)6"% $+' $##"(+)$V*%*)/ K%$+ *+ $ K(V%*# 3..)*+- *+ $##"6'$+#. L*): &'(#$)*"+ >"'. =.#)*"+ C?EB?0V10?1 "6
C?EBP0V10?1U $= $KK6"K6*$).N

1,0?@) E4 k, =(33$6/ "G ):. K6"#.== (=.' )" .+-$-. .'(#$)*"+$% K$6)+.6= $+' :"L ):*= .+-$-.3.+) L$= #"+=*'.6.' V.G"6. G*+$%*h*+- ):.
!>,5Nl

<.=#6*V. ):. .+-$-.3.+) K6"#.== (=.' V/ ):. !&, )" *+S"%S. .'(#$)*"+$% K$6)+.6= *+ ):. '.S.%"K3.+) "G ):. !>,5U *+#%('*+-U $) $ 3*+*3(3U
'.=#6*V*+- :"L ):. !&, 3.) *)= "V%*-$)*"+ )" #"+=(%) L*): $%% =)$)()"6*%/ 6.^(*6.' .'(#$)*"+$% K$6)+.6= $= $KK%*#$V%. )" ):. )/K. "G !&,N ,
=(GG*#*.+) 6.=K"+=. )" ):*= K6"3K) 3(=) *+#%('. -.+.6$% *+G"63$)*"+ $V"() ):. )*3.%*+. "G ):. K6"#.== $+' 3..)*+-= "6 "):.6 .+-$-.3.+)
=)6$).-*.= L*): .'(#$)*"+$% K$6)+.6=N , 6.=K"+=. 3$/ $%=" *+#%('. *+G"63$)*"+ $V"() $+ !&,b= K:*%"="K:*#$% $KK6"$#: )" .+-$-*+- *)=
.'(#$)*"+$% K$6)+.6=N

1,0?@) 64 k, =(33$6/ "G ):. G..'V$#J K6"S*'.' V/ =K.#*G*# .'(#$)*"+$% K$6)+.6=Nl

<.=#6*V. $+' =(33$6*h. ):. G..'V$#J K6"S*'.' V/ =K.#*G*# .'(#$)*"+$% K$6)+.6=N , =(GG*#*.+) 6.=K"+=. )" ):*= K6"3K) L*%% *+'*#$). *'.$=U
)6.+'=U "6 *+K()= ):$) .3.6-.' G6"3 $+ $+$%/=*= "G ):. G..'V$#J 6.#.*S.' G6"3 .'(#$)*"+$% K$6)+.6=N

1,0?@) 94 k, '.=#6*K)*"+ "G ):. $=K.#)= "G ):. !>,5 ):$) L.6. *+G%(.+#.' V/ =K.#*G*# *+K() G6"3 .'(#$)*"+$% K$6)+.6=Nl

, =(GG*#*.+) 6.=K"+=. )" ):*= K6"3K) L*%% K6"S*'. .'(#$)*"+$% K$6)+.6= $+' ):. K(V%*# L*): #%.$6U =K.#*G*# *+G"63$)*"+ $V"() :"L ):. .+-$-.3.+)
K6"#.== *+G%(.+#.' ):. '.S.%"K3.+) "G ):. !>,5N Y:. 6.=K"+=. 3(=) '.=#6*V. $=K.#)= "G ):. !>,5 ):$) L.6. *+G%(.+#.' V/ "6 '.S.%"K.' *+
6.=K"+=. )" ):. .'(#$)*"+$% K$6)+.6 G..'V$#J '.=#6*V.' *+ 6.=K"+=. )" 56"3K) ?N Y:*= 3$/ *+#%('. $ '.=#6*K)*"+ "G :"L ):. !&, K6*"6*)*h.'
6.^(.=)= "G .'(#$)*"+$% K$6)+.6= L*):*+ ):. #"+).W) "G ):. V('-.)$6/ 6.="(6#.= $S$*%$V%. "6 "):.6L*=. K6*"6*)*h.' $6.$= "G G"#(= L*):*+ ):.
!>,5N T"6 ):. K(6K"=.= "G ):*= K6"3K)U k$=K.#)=l "G $+ !>,5 ):$) 3$/ :$S. V..+ *+G%(.+#.' V/ .'(#$)*"+$% K$6)+.6 *+K() #$+ *+#%('.U V() $6.
+") +.#.==$6*%/ %*3*).' )"4

! ]+#%(=*"+ "G $ -"$% "6 '.#*=*"+ )" K(6=(. $ T"#(= `"$% 0$= '.=#6*V.' V.%"L1
! ]+#%(=*"+ "G 3.)6*#= "):.6 ):$+ ):. =)$)()"6*%/ 6.^(*6.' 3.)6*#=
! <.).63*+$)*"+ "G ):. '.=*6.' "()#"3. "+ "+. "6 3"6. 3.)6*#=
! ]+#%(=*"+ "G K.6G"63$+#. V/ "+. "6 3"6. =)('.+) -6"(K= *+ ):. H.$=(6*+- $+' e.K"6)*+- e.=(%)= =(V=.#)*"+
! ]+#%(=*"+ "G $#)*"+0=1 "6 $ -6"(K "G $#)*"+=
! &%*3*+$)*"+ "G $#)*"+0=1 "6 -6"(K "G $#)*"+=
! >:$+-.= )" ):. %.S.% "G K6"K"=.' .WK.+'*)(6.= G"6 "+. "6 3"6. $#)*"+=
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!"!!!$ %&'() *&+,-&) .''&/+,(01)1,2 3)(+ 4&- 3&1+, .-5+( 6&1+, 7+1&+ 819: ;':&&) <1=,-1', 3(95 $B &4 ?$

! ]+#%(=*"+ "G $#)*"+0=1 $= #"+)6*V()*+- )" *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' =.6S*#.= G"6 (+'(K%*#$).' =.6S*#.=
! <.).63*+$)*"+ "G .GG.#)*S.+.== "G ):. =K.#*G*# $#)*"+= )" $#:*.S. ):. -"$%
! <.).63*+$)*"+ "G 3$).6*$% '*GG.6.+#.= *+ .WK.+'*)(6.=
! <.).63*+$)*"+ "G #:$+-.= 3$'. )" $ -"$% G"6 ):. .+=(*+- !>,5 /.$6 V$=.' "+ ):. $++($% (K'$). K6"#.==
! <.).63*+$)*"+ "G #:$%%.+-.= "6 =(##.==.= *+ ):. *3K%.3.+)$)*"+ "G $#)*"+=

S02<4 23& C;)-034
1%,@04(
I.%%'.S.%"K.' -"$%= L*%% #%.$6%/ #"33(+*#$). )" .'(#$)*"+$% K$6)+.6= L:$) ):. !&, K%$+= )" $##"3K%*=:U L:$) ):. !&, K%$+= )" '" *+ "6'.6 )"
$##"3K%*=: ):. -"$%U $+' :"L ):. !&, L*%% J+"L L:.+ *) :$= $##"3K%*=:.' ):. -"$%N , -"$% =)$).3.+)U $=="#*$).' 3.)6*#= $+' .WK.#).'
"()#"3.=U $+' ):. $#)*"+= *+#%('.' *+ ):. -"$% =:"(%' V. *+ $%*-+3.+)N Y:. .WK%$+$)*"+ G"6 L:/ ):. !&, *+#%('.' $ -"$% *= $+ "KK"6)(+*)/ G"6
!&,= )" #%.$6%/ #"33(+*#$). )" .'(#$)*"+$% K$6)+.6= $+' ):. K(V%*# L:/U $3"+- ):. S$6*"(= =)6.+-):= $+' $6.$= G"6 *3K6"S.3.+) :*-:%*-:).'
V/ K.6G"63$+#. '$)$ $+' =)6$).-*.= $+' $#)*"+= ):$) #"(%' V. K(6=(.'U ):. !&, '.#*'.' )" K(6=(. ):*= -"$%U $+' ):. 6.%$).' 3.)6*#=U .WK.#).'
"()#"3.=U $#)*"+=U $+' .WK.+'*)(6.=N

, L.%%'.S.%"K.' -"$% #$+ V. G"#(=.' "+ ):. K.6G"63$+#. 6.%$)*S. )" $ 3.)6*# "6 3.)6*#= G"6 $%% =)('.+)=U $ =K.#*G*# =)('.+) -6"(K0=1U +$66"L*+-
K.6G"63$+#. -$K=U "6 *3K%.3.+)*+- K6"-6$3= "6 =)6$).-*.= .WK.#).' )" *3K$#) "()#"3.=N !&,= =:"(%' $==.== ):. K.6G"63$+#. "G ):.*6
=)('.+) -6"(K= L:.+ '.S.%"K*+- -"$%= $+' ):. 6.%$).' $#)*"+= )" $#:*.S. =(#: -"$%=N

T([%-,(?(3)4 23& >34),%;)-034
!&,= =:"(%' K6*"6*)*h. ):. -"$%=U =K.#*G*# $#)*"+=U $+' 6.%$).' .WK.+'*)(6.= *+#%('.' L*):*+ ):. !>,5 L*):*+ "+. "6 3"6. =)$). K6*"6*)*.=N !&,=
=:"(%' #"+=*'.6 K.6G"63$+#. "+ ):. =)$). $+' %"#$% *+'*#$)"6=U *+#%('*+- ):.*6 %"#$%%/ #"%%.#).' $+' 6.K"6).' '$)$ G"6 ):. %"#$% *+'*#$)"6= ):$)
$6. *+#%('.' *+ ):. <$=:V"$6' *+ '.).63*+*+- L:.):.6 $+' :"L )" K6*"6*)*h. *)= -"$%= L*):*+ ):. !>,5N

]+ "6'.6 )" =(KK"6) K6*"6*)*h$)*"+ "G -"$%=U ):. !>,5 ).3K%$). K6"S*'.= !&,= L*): ):. "K)*"+ "G '.S.%"K*+- ):6.. '*GG.6.+) J*+'= "G -"$%=4

! T"#(= `"$%4 , T"#(= `"$% *= 6.%$)*S.%/ 3"6. #"+#.+)6$).' *+ =#"K. $+' 3$/ G"#(= "+ $ G.L.6 +(3V.6 "G 3.)6*#= )" 3.$=(6. *3K6"S.3.+)N , T"#(=
`"$% =)$).3.+) L*%% V. )*3. V"(+' $+' 3$J. #%.$6 :"L ):. -"$% *= )" V. 3.$=(6.'N

! d6"$' `"$%4 , d6"$' `"$% *= 6.%$)*S.%/ %.== #"+#.+)6$).' *+ *)= =#"K. $+' 3$/ G"#(= "+ *3K6"S*+- K.6G"63$+#. $#6"== $ L*'. 6$+-. "G 3.)6*#=N

! H$*+).+$+#. "G 56"-6.== `"$%4 , H$*+).+$+#. "G 56"-6.== `"$% *+#%('.= $#)*"+= ):$) 3$/ V. "+-"*+- L*):"() =*-+*G*#$+) #:$+-.= $+' $%%"L= $+
!&, )" )6$#J K.6G"63$+#. "+ $+/ 3.)6*#= +") $''6.==.' *+ ):. "):.6 -"$%= "G ):. !>,5N

,) $ 3*+*3(3U ):. !>,5 3(=) $''6.== $%% !>TT K6*"6*)*.= $+' $=="#*$).' 3.)6*#=N
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#0;%4 S02<J4K
S02< V(4;,-@)-03M Y:. '.=#6*K)*"+ K6"S*'.' G"6 $ T"#(= `"$% 3(=) V. =K.#*G*#U 3.$=(6$V%.U $+' )*3. V"(+'N ,+ !&, '.S.%"K= $ T"#(= `"$%
)" $''6.== $6.$= "G +..' ):$) 3$/ 6.^(*6. "6 V.+.G*) G6"3 $ 3"6. =K.#*G*# $+' '$)$ *+).+=*S. $KK6"$#:N Y:. T"#(= `"$% #$+ .WK%*#*)%/
6.G.6.+#. ):. 3.)6*#0=1 V/ L:*#: $#:*.S.3.+) "G ):. -"$% L*%% V. 3.$=(6.' $+' ):. )*3. G6$3. $##"6'*+- )" L:*#: ):. !&, .WK.#)= )" $#:*.S.
):. -"$%N

IX@<232)-03 0/ .5H )5( !IC 524 &(+(<0@(& )5-4 '02<M &WK%$*+ L:/ ):. !&, :$= #:"=.+ )" K6*"6*)*h. ):*= -"$%N ,+ .WK%$+$)*"+ 3(=) V.
V$=.' "+ <$=:V"$6' '$)$ "6 "):.6 %"#$%%/ #"%%.#).' '$)$N !&,= 3(=) '.=#6*V. :"L ):. !&, *'.+)*G*.' ):*= -"$% G"6 G"#(=.' $)).+)*"+U *+#%('*+-
6.%.S$+) #"+=(%)$)*"+ L*): .'(#$)*"+$% K$6)+.6=N !&,= $6. .+#"(6$-.' )" K6"3"). )6$+=K$6.+#/ $+' (+'.6=)$+'*+- $6"(+' ):. '.#*=*"+ )"
K(6=(. $ G"#(= -"$%N

$,02& S02<
S02< V(4;,-@)-03M <.=#6*V. L:$) ):. !&, K%$+= )" $#:*.S. ):6"(-: ):. $#)*"+= *+#%('.' *+ ):. -"$%N Y:. '.=#6*K)*"+ "G $ V6"$' -"$% L*%% V.
#%.$6%/ $%*-+.' L*): ):. .WK.#).' 3.$=(6$V%. "()#"3.= *+#%('.' G"6 ):. -"$%N Y:. -"$% '.=#6*K)*"+ "6-$+*h.= ):. $#)*"+= $+' .WK.#).'
"()#"3.= *+ $ #":.=*S. $+' #"+=*=).+) 3$++.6N , -"$% '.=#6*K)*"+ *= =K.#*G*# .+"(-: )" V. 3.$=(6$V%. *+ .*):.6 ^($+)*)$)*S. "6 ^($%*)$)*S.
).63=N , V6"$' -"$% *= +") $= =K.#*G*# $= $ G"#(= -"$%N I:*%. *) *= =K.#*G*# .+"(-: )" V. 3.$=(6$V%.U ):.6. $6. 3$+/ '*GG.6.+) 3.)6*#= G"6
3.$=(6*+- K6"-6.== )"L$6' ):. -"$%N

IX@<232)-03 0/ .5H )5( !IC 524 &(+(<0@(& )5-4 '02<M &WK%$*+ L:/ ):. !&, '.S.%"K.' ):*= -"$% $+' :"L ):. $#)*"+= $+' 3.)6*#= -6"(K.'
)"-.):.6 L*%% :.%K $#:*.S. ):. -"$%N

W2-3)(323;( 0/ 1,0',(44 S02<
S02< V(4;,-@)-03M <.=#6*V. :"L ):. !&, *+).+'= )" 3$*+)$*+ ):. K6"-6.== 3$'. *+ ):. !>TT ;)$). 56*"6*)*.= +") $''6.==.' V/ ):. "):.6 -"$%=
*+ ):. !>,5N 8=. ):*= )/K. "G -"$% )" $''6.== ):. =)$). K6*"6*)*.= $+' $KK%*#$V%. 3.)6*#= +") $''6.==.' L*):*+ ):. "):.6 -"$%= *+ ):. !>,5N Y:.
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3"6. 6"V(=) $+$%/=*= "G L:.):.6 ):. =)6$).-/ ):. !&, *= (=*+- )" *3K$#) $ =K.#*G*.' =.) "G 3.)6*#= *= L"6J*+- $+' *+#6.$=. )6$+=K$6.+#/
G"6 .'(#$)*"+$% K$6)+.6=N !&,= $6. .+#"(6$-.' )" (=. =(#: $+ $KK6"$#: L:.+ -"$%= *+#%('. 3(%)*K%. $#)*"+= $+' 3.)6*#= ):$) $6. +")
#%"=.%/ $=="#*$).'N

! <.=#6*V. $+/ #:$+-.= 3$'. )" ):*= -"$%U .WK.#).' "()#"3.=U 3.)6*#=U "6 $#)*"+= )" $#:*.S. ):*= -"$% $= $ 6.=(%) "G ):*= $+$%/=*= $+'
$+$%/=*= "G ):. '$)$ K6"S*'.' *+ ):. <$=:V"$6' "6 "):.6 %"#$% '$)$U $= $KK%*#$V%.N

>3;,(24(& 0, >?@,0+(& :(,+-;(4 /0, #04)(, =0%)5Z I3'<-45 !(2,3(,4Z 23& !0.
>3;0?( :)%&(3)4
1%,@04(
, L.%%L6*)).+ ]+#6.$=.' "6 ]3K6"S.' ;.6S*#.= =.#)*"+ K6"S*'.= .'(#$)*"+$% K$6)+.6= L*): $ #"3K6.:.+=*S. '.=#6*K)*"+U L*):*+ $ =*+-%.
'.'*#$).' =.#)*"+U "G :"L $+ !&, K%$+= )" *+#6.$=. "6 *3K6"S. =.6S*#.= G"6 *)= (+'(K%*#$).' =)('.+)= *+ -6$'.= YucQ? $= #"3K$6.' )" $%%
=)('.+)= *+ -6$'.= YucQ?U $= $KK%*#$V%.U $+' :"L !&,L*'. "6 =#:""%L*'. $#)*"+= *'.+)*G*.' G"6 ):*= K(6K"=. 3..) 6.-(%$)"6/ 6.^(*6.3.+)=N
<.=#6*K)*"+= K6"S*'.' =:"(%' *+#%('. =(GG*#*.+) '.)$*% /.) V. =(GG*#*.+)%/ =(##*+#) )" K6"3"). $ V6"$'.6 (+'.6=)$+'*+- "G .'(#$)*"+$% K$6)+.6= )"
G$#*%*)$). ):.*6 $V*%*)/ )" K6"S*'. *+K()N ,+ !&,b= '.=#6*K)*"+ *+ ):*= =.#)*"+ 3(=) $%*-+ L*): ):. $#)*"+= *+#%('.' *+ ):. `"$%= $+' ,#)*"+= =.#)*"+
$= #"+)6*V()*+-N

T([%-,(?(3)4 23& >34),%;)-034
>0$B)"+)( ;<@@ !.//%)7)*+3% 3*(C$0 <$*")*+03+,$* 603*+&4 ;K.#*G/ ):. $3"(+) "G !>TT =(KK%.3.+)$% $+' #"+#.+)6$)*"+ -6$+) G(+'= ):.
!&, .=)*3$).= *) L*%% 6.#.*S. *+ ):. #"3*+- /.$6 V$=.' "+ ):. +(3V.6 $+' #"+#.+)6$)*"+ "G %"L *+#"3.U G"=).6 /"():U $+' &+-%*=: %.$6+.6
=)('.+)=N
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!"!!!$ %&'() *&+,-&) .''&/+,(01)1,2 3)(+ 4&- 3&1+, .-5+( 6&1+, 7+1&+ 819: ;':&&) <1=,-1', 3(95 @$ &4 ?$

>0$B)"+)( =((,+,$*3% ;<@@ <$*")*+03+,$* 603*+ DEF /)0")*+G9 ;K.#*G/ ):. $3"(+) "G $''*)*"+$% !>TT #"+#.+)6$)*"+ -6$+) $''"+ G(+'*+-U
$= '.=#6*V.' *+ C; ;.#)*"+ R??@PNE?U ):$) ):. !&, .=)*3$).= *) L*%% 6.#.*S. *+ ):. #"3*+- /.$6N

>0$B)"+)( >)0")*+32) +$ '*"0)3&) $0 '7/0$5) !)05,")& -$0 +#) <$7,*2 !"#$$% A)30M ;K.#*G/ ):. .=)*3$).' K.6#.+)$-. V/ L:*#: =.6S*#.=
G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= 3(=) V. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' $= #"3K$6.' )" ):. =.6S*#.= K6"S*'.' )" $%% =)('.+)= *+ ):. !>,5 /.$6 $= #$%#(%$).'
K(6=($+) )" C ;;X ;.#)*"+ QCRDB0$10O1N

;<@@ <300H$5)0 I >)0")*+32)9 ;K.#*G/ ):. !>TT >$66/"S.6 r 5.6#.+)$-. *'.+)*G*.' *+ ):. !>TT >$66/"S.6 Y$V%.N ]G $ #$66/"S.6
K.6#.+)$-. *= +") *'.+)*G*.' *+ ):. !>TT >$66/"S.6 Y$V%.U =K.#*G/ $ K.6#.+)$-. "G h.6" 0ENEEm1N

;<@@ <300H$5)0 I J$%%309 ;K.#*G/ ):. !>TT >$66/"S.6 r <"%%$6 $3"(+) *'.+)*G*.' *+ ):. !>TT >$66/"S.6 Y$V%.N ]G $ #$66/"S.6 $3"(+) *= +")
*'.+)*G*.' *+ ):. !>TT >$66/"S.6 Y$V%.U =K.#*G/ $+ $3"(+) "G h.6" 0[E1N

K$+3% >)0")*+32) +$ '*"0)3&) $0 '7/0$5) !)05,")& -$0 +#) <$7,*2 !"#$$% A)309 ,'' ):. 56"Z.#).' 5.6#.+)$-. )" ]+#6.$=. "6 ]3K6"S.
;.6S*#.= G"6 ):. >"3*+- ;#:""% F.$6 $+' ):. 56"K"6)*"+$% !>TT e.^(*6.' >$66/"S.6 5.6#.+)$-. $+' =K.#*G/ ):. K.6#.+)$-.N Y:*= *= ):. !&,=
K.6#.+)$-. V/ L:*#: =.6S*#.= G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= 3(=) V. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' $= #"3K$6.' )" ):. =.6S*#.= K6"S*'.' )" $%% =)('.+)= *+
):. !>,5 /.$6U $= #$%#(%$).' K(6=($+) )" C ;;X ;.#)*"+ QCRDB0$10O1N

8)L.,0)( J)&"0,/+,$*&9

#0, (2;5 2;)-03 G(-3' @,0+-&(& )0 23 (3)-,( 4;500<Z 0, 2;,044 )5( (3)-,( 4;500< &-4),-;) 0, "*IZ 23 (X@<232)-03 0/ JEK 50. )5( 3((&4
0/ /04)(, H0%)5Z I3'<-45 <(2,3(,4Z 23& <0.-3;0?( 4)%&(3)4 .(,( ;034-&(,(& /-,4)Z 23& J6K 50. )5(4( 2;)-034 2,( (//(;)-+( -3 ?(()-3'
)5( '02<4 /0, )5(4( 4)%&(3)4P

T"6 .$#: $#)*"+ *+#%('.' *+ ):. `"$%= $+' ,#)*"+= =.#)*"+ $= #"+)6*V()*+- )" ):. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' =.6S*#.= 6.^(*6.3.+) G"6 (+'(K%*#$).'
K(K*%= $+' K6"S*'.' "+ $+ !&,L*'. "6 =#:""%L*'. V$=*=U ):. !&, 3(=) *+#%('. $+ .WK%$+$)*"+ #"+=*=).+) L*): C ;;X ;.#)*"+ QCRDB0V1N T"6
$+/ =(#: $#)*"+= #"+)*+(.' *+)" ):. ?E?Qc?R !>,5 G6"3 ):. ?EQOc?E?E !>,5U ):. !&, 3(=) '.).63*+. L:.):.6 "6 +") ):. $#)*"+ L$=
.GG.#)*S. $= .WK.#).'U $+' ):*= '.).63*+$)*"+ 3(=) 6.G%.#) .S*'.+#. "G "()#"3. '$)$ "6 $#)($% *3K%.3.+)$)*"+ )" '$).N

1,-3;-@2<<H V-,(;)(& 23& I//(;)-+(M ,+ !&, '.3"+=)6$).= :"L $+ $#)*"+ *= K6*+#*K$%%/ '*6.#).' )"L$6'= $+' .GG.#)*S. *+ 3..)*+- ):. !&,b=
-"$%= G"6 (+'(K%*#$).' =)('.+)= L:.+ ):. !&, .WK%$*+= :"L4

! ]) #"+=*'.6= ):. +..'=U #"+'*)*"+=U "6 #*6#(3=)$+#.= "G *)= (+'(K%*#$).' K(K*%=j

! Y:. $#)*"+U "6 $=K.#)0=1 "G ):. $#)*"+ 0*+#%('*+-U G"6 .W$3K%.U *)= '.=*-+U #"+).+)U 3.):"'=U "6 %"#$)*"+1U *= V$=.' "+ ):.=.
#"+=*'.6$)*"+=j $+'

! Y:. $#)*"+ *= *+).+'.' )" :.%K $#:*.S. $+ .WK.#).' 3.$=(6$V%. "()#"3. "G ):. $=="#*$).' -"$%N

,= =(#:U ):. 6.=K"+=. K6"S*'.' *+ ):*= =.#)*"+ 3$/ 6.%/ "+ $ +..'= $==.==3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)=N
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!"!!!$ %&'() *&+,-&) .''&/+,(01)1,2 3)(+ 4&- 3&1+, .-5+( 6&1+, 7+1&+ 819: ;':&&) <1=,-1', 3(95 @@ &4 ?$

>"+#%(="6/ =)$).3.+)= ):$) $ =.6S*#. L*%% :.%K $#:*.S. $+ .WK.#).' "()#"3. G"6 ):. -"$%U L*):"() $+ .WK%*#*) #"++.#)*"+ "6 G(6):.6 .WK%$+$)*"+
$= )" :"LU $6. +") =(GG*#*.+)N T(6):.6U =*3K%/ =)$)*+- ):$) $+ !&, :$= $ :*-: .+6"%%3.+) K.6#.+)$-. "G $ =K.#*G*# =)('.+) -6"(K "6 -6"(K= '".=
+") 3..) ):. *+#6.$=. "6 *3K6"S. =.6S*#.= =)$+'$6' V.#$(=. .+6"%%*+- =)('.+)= *= +") ):. =$3. $= =.6S*+- =)('.+)=N

T"6 .W$3K%.U *G $+ !&, '.).63*+.= ):$) %"L*+#"3. =)('.+)= :$S. $ =*-+*G*#$+)%/ %"L.6 $)).+'$+#. 6$). ):$+ ):. $)).+'$+#. 6$). G"6 $%%
=)('.+)=U *) 3*-:) Z(=)*G/ !&,L*'. "6 =#:""%L*'. $#)*"+= )" $''6.== ):*= $6.$ "G +..' *+ ):. G"%%"L*+- L$/4

,G).6 $==.==*+- ):. +..'=U #"+'*)*"+=U $+' #*6#(3=)$+#.= "G "(6 %"L*+#"3. =)('.+)=U L. %.$6+.' ):$) ):. $)).+'$+#. 6$). "G "(6 %"L
*+#"3. =)('.+)= *= O K.6#.+) %"L.6 ):$+ ):. $)).+'$+#. 6$). G"6 $%% =)('.+)=N 02..'=U >"+'*)*"+=U >*6#(3=)$+#.= s56*+#*K$%%/ <*6.#).'t1

]+ "6'.6 )" $''6.== ):*= #"+'*)*"+ "G "(6 %"L*+#"3. =)('.+)=U L. L*%% '.S.%"K $+' *3K%.3.+) $ +.L $)).+'$+#. K6"-6$3 ):$) *=
'.=*-+.' )" $''6.== ="3. "G ):. 3$Z"6 #$(=.= "G $V=.+)..*=3U *+#%('*+- %$#J "G 6.%*$V%. )6$+=K"6)$)*"+ $+' G""'U $= L.%% $= $ =#:""%
#%*3$). ):$) '".= +") .3K:$=*h. ):. *3K"6)$+#. "G $)).+'$+#.N `"$% 2U ,#)*"+= pU FU $+' n K6"S*'. $''*)*"+$% )6$+=K"6)$)*"+ $+'
+()6*)*"+$% 6.="(6#.= $= L.%% $= $ '*=)6*#)L*'. .'(#$)*"+$% #$3K$*-+ "+ ):. V.+.G*)= "G :*-: $)).+'$+#. 6$).=N 0>"+)6*V()*+- ,#)*"+s=t1

Y:.=. $#)*"+= $6. V.*+- K6"S*'.' "+ $+ !&,L*'. V$=*= $+' L. .WK.#)_:"K. ):$) $%% =)('.+)= L*): %.== ):$+ $ QEE K.6#.+) $)).+'$+#.
6$). L*%% V.+.G*)N 9"L.S.6U V.#$(=. "G ):. =*-+*G*#$+)%/ %"L.6 $)).+'$+#. 6$). "G %"L*+#"3. =)('.+)=U $+' V.#$(=. ):. $#)*"+= 3..)
+..'= 3"=) $=="#*$).' L*): ):. #:6"+*# =)6.==.= $+' .WK.6*.+#.= "G $ ="#*".#"+"3*#$%%/ '*=$'S$+)$-.' =)$)(=U L. .WK.#) ):$) ):.
$)).+'$+#. 6$). G"6 "(6 %"L*+#"3. =)('.+)= L*%% *+#6.$=. =*-+*G*#$+)%/ 3"6. ):$+ ):. $S.6$-. $)).+'$+#. 6$). "G $%% "):.6 =)('.+)=N
0H.$=(6$V%. \()#"3.= s&GG.#)*S. ]+t1

"*I4 23& "52,)(, :;500<44 <.=#6*V. :"L $#)*"+= *+#%('.' $= #"+)6*V()*+- )" 3..)*+- ):. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' =.6S*#.= 6.^(*6.3.+) "+ $+
!&,L*'. V$=*= $6. K6*+#*K$%%/ '*6.#).' )" $+' .GG.#)*S. *+ 3..)*+- *)= -"$%= G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= *+ ):. =)$). $+' $+/ %"#$% K6*"6*)*.= $=
'.=#6*V.' $V"S.N ]+ ):. #$=. "G >\&= $+' #:$6).6 =#:""%=U =#:""%L*'. $+' !&,L*'. $6. #"+=*'.6.' )" V. =/+"+/3"(=N

#0, :;500< V-4),-;)4 *3<HM

C;)-034 1,0+-&(& 03 23 !ICg-&( $24-4M

M*(./%,"3+)( >)0")*+32) N FF /)0")*+9 T"6 =#:""% '*=)6*#)= L*): $+ (+'(K%*#$).' K(K*% K.6#.+)$-. "G CC K.6#.+) "6 3"6.U '.=#6*V. :"L
):.=. $#)*"+= $6. K6*+#*K$%%/ '*6.#).' )" $+' .GG.#)*S. *+ 3..)*+- *)= -"$%= G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= *+ ):. =)$). $+' $+/ %"#$% K6*"6*)*.= $=
'.=#6*V.' $V"S.N

M*(./%,"3+)( >)0")*+32) O FF /)0")*+9 T"6 =#:""% '*=)6*#)= L*): $+ (+'(K%*#$).' K(K*% K.6#.+)$-. "G %.== ):$+ CC K.6#.+)U '.=#6*V. :"L
):.=. $#)*"+= $6. K6*+#*K$%%/ '*6.#).' )" $+' .GG.#)*S. *+ 3..)*+- *)= -"$%= G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= *+ ):. =)$). $+' $+/ %"#$% K6*"6*)*.=N ,%="
'.=#6*V. :"L ):. $#)*"+= 2,( )5( ?04) (//(;)-+( %4( 0/ )5( /%3&4 )" 3..) ):.=. -"$%= G"6 *)= (+'(K%*#$).' K(K*%=N 56"S*'. ):. V$=*= G"6 ):*=
'.).63*+$)*"+U *+#%('*+- $+/ $%).6+$)*S.= #"+=*'.6.'U =(KK"6)*+- 6.=.$6#:U .WK.6*.+#.U "6 .'(#$)*"+$% ):."6/N

C;)-034 1,0+-&(& 03 2 :;500<.-&( $24-4M
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!"!!!$ %&'() *&+,-&) .''&/+,(01)1,2 3)(+ 4&- 3&1+, .-5+( 6&1+, 7+1&+ 819: ;':&&) <1=,-1', 3(95 @? &4 ?$

;#:""% <*=)6*#)= 3(=) *'.+)*G/ *+ ):. '.=#6*K)*"+ ):"=. $#)*"+= V.*+- G(+'.' $+' K6"S*'.' "+ $ =#:""%L*'. V$=*=U $+' *+#%('. ):. 6.^(*6.'
'.=#6*K)*"+ =(KK"6)*+- ):. (=. "G ):. G(+'= "+ $ =#:""%L*'. V$=*=N

#0, 4;500<4 .-)5 N7 @(,;(3) 0, ?0,( (3,0<<?(3) 0/ %3&%@<-;2)(& @%@-<4M <.=#6*V. :"L ):.=. $#)*"+= $6. K6*+#*K$%%/ '*6.#).' )" $+'
.GG.#)*S. *+ 3..)*+- *)= -"$%= G"6 *)= (+'(K%*#$).' K(K*%= *+ ):. =)$). $+' $+/ %"#$% K6*"6*)*.=N

#0, 4;500< &-4),-;)4 (X@(3&-3' /%3&4 03 2 4;500<.-&( G24-4 2) 2 4;500< .-)5 <(44 )523 N7 @(,;(3) (3,0<<?(3) 0/ %3&%@<-;2)(& @%@-<4M
<.=#6*V. :"L ):.=. $#)*"+= $6. K6*+#*K$%%/ '*6.#).' )" $+' :"L ):. $#)*"+= $6. ):. 3"=) .GG.#)*S. (=. "G ):. G(+'= )" 3..) *)= -"$%= G"6 G"=).6
/"():U &+-%*=: %.$6+.6=U $+' %"L*+#"3. =)('.+)= *+ ):. =)$). $+' $+/ %"#$% K6*"6*)*.=N

C &(4;,-@)-03 0/ 50. 4(,+-;(4 /0, /04)(, H0%)5Z I3'<-45 <(2,3(,4Z 23& <0.-3;0?( 4)%&(3)4 2,( G(-3' -3;,(24(& 0, -?@,0+(& GH )5(
@(,;(3)2'( ,([%-,(&P

>"+=*=).+) L*): ):. 6.^(*6.3.+)= "G C ;;X ;.#)*"+ QCRDBU '.=#6*V. :"L =.6S*#.= K6"S*'.' G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= $6. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.'
V/ $) %.$=) ):. K.6#.+)$-. #$%#(%$).' $= #"3K$6.' )" ):. =.6S*#.= K6"S*'.' G"6 $%% =)('.+)= *+ ):. !>,5 /.$6N Y" *3K6"S. =.6S*#.= 3.$+= )"
-6"L =.6S*#.= *+ ^($%*)/ $+' )" *+#6.$=. =.6S*#.= 3.$+= )" -6"L =.6S*#.= *+ ^($+)*)/N ;.6S*#.= $6. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' V/ ):"=. $#)*"+= *+
):. !>,5 ):$) $6. *+#%('.' *+ ):. `"$%= $+' ,#)*"+= =.#)*"+ $= #"+)6*V()*+- )" ):. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' =.6S*#.= 6.^(*6.3.+)U L:.):.6 ):./
$6. K6"S*'.' "+ $+ !&,L*'. "6 =#:""%L*'. V$=*= "6 K6"S*'.' "+ $ %*3*).' V$=*= )" (+'(K%*#$).' =)('.+)=N , %*3*).' $#)*"+ *= $+ $#)*"+ ):$)
"+%/ =.6S.= G"=).6 /"():U &+-%*=: %.$6+.6=U $+'_"6 %"L*+#"3. =)('.+)=N Y:*= '.=#6*K)*"+ 3(=) $''6.== :"L ):.=. $#)*"+0=1 $6. .WK.#).' )"
6.=(%) *+ ):. 6.^(*6.' K6"K"6)*"+$% *+#6.$=. "6 *3K6"S.3.+) *+ =.6S*#.= G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= $= #"3K$6.' )" ):. =.6S*#.= ):. !&, K6"S*'.=
)" $%% =)('.+)= G"6 ):. 6.%.S$+) !>,5 /.$6N

T"6 $+/ $#)*"+ #"+)6*V()*+- )" 3..)*+- ):. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' =.6S*#.= 6.^(*6.3.+) ):$) *= $=="#*$).' L*): $ 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G
]3K6"S.' ;.6S*#.= *+ ):. >"+)6*V()*+- ;(33$6/ Y$V%. 6$):.6 ):$+ $+ .WK.+'*)(6. "G !>TT G(+'=U '.=#6*V. ):. 3.):"'"%"-/ ):$) L$= (=.' )"
'.).63*+. ):. #"+)6*V()*"+ "G ):. $#)*"+ )"L$6'= ):. K6"K"6)*"+$% K.6#.+)$-.N ;.. ):. *+=)6(#)*"+= G"6 '.).63*+*+- ):. 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G
]3K6"S.' ;.6S*#.= G"6 *+G"63$)*"+ "+ #$%#(%$)*+- ):. 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.=N

C &(4;,-@)-03 0/ )5( @<23 /0, 50. )5( 2&&-)-032< ;03;(3),2)-03 ',23) 2&&03 /%3&-3' -&(3)-/-(& 2G0+( .-<< G( %4(& )0 -3;,(24( )5(
3%?G(, 0/ 4)2// @,0+-&-3' &-,(;) 4(,+-;(4 )0 4)%&(3)4 2) 4;500<4 )52) 52+( 2 5-'5 ;03;(3),2)-03 J2G0+( OO @(,;(3)K 0/ /04)(, H0%)5Z
I3'<-45 <(2,3(,4Z 23& <0.-3;0?( 4)%&(3)4Z 24 2@@<-;2G<(P
,+ !&, ):$) 6.#.*S.= ):. $''*)*"+$% #"+#.+)6$)*"+ -6$+) $''"+ '.=#6*V.' *+ C; ;.#)*"+ R??@PNE? *= 6.^(*6.' )" '.3"+=)6$). :"L *) *= (=*+-
):.=. G(+'= )" *+#6.$=. ):. +(3V.6 "G =)$GG L:" K6"S*'. '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) =#:""%= L*): $+ .+6"%%3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$)
*= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+) $= #"3K$6.' )" ):. +(3V.6 "G =)$GG L:" K6"S*'. '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) =#:""%= L*): $+ .+6"%%3.+) "G
(+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= .^($% )" "6 %.== ):$+ CC K.6#.+)N Y:. =)$GG L:" K6"S*'. '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= 3(=) V. #.6)*G*#$).' =)$GG
$+'_"6 #%$==*G*.' =)$GG .3K%"/.' V/ ):. !&,j #%$==*G*.' =)$GG *+#%('.= #(=)"'*$% =)$GGN

56"S*'. ):. G"%%"L*+- '.=#6*K)*"+=U $= $KK%*#$V%. )" ):. !&,4
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!"!!!$ %&'() *&+,-&) .''&/+,(01)1,2 3)(+ 4&- 3&1+, .-5+( 6&1+, 7+1&+ 819: ;':&&) <1=,-1', 3(95 @A &4 ?$

,+ !&, ):$) '".= +") 6.#.*S. $ #"+#.+)6$)*"+ -6$+) "6 ):. #"+#.+)6$)*"+ -6$+) $''"+ 3(=) *+'*#$). ):$) $ 6.=K"+=. )" ):*= K6"3K) *= +")
$KK%*#$V%.N

]'.+)*G/ ):. -"$% $+' $#)*"+ +(3V.6= "G ):. $#)*"+= *+ ):. !>,5 ):$) ):. !&, *= *3K%.3.+)*+- )" 3..) ):. 6.^(*6.3.+) )" *+#6.$=. ):. +(3V.6
"G =)$GG L:" K6"S*'. '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) =#:""%= L*): $+ .+6"%%3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+)N

,+ !&, ):$) '".= +") :$S. #"3K$6*="+ =#:""%= G6"3 L:*#: )" '.=#6*V. :"L *) *= (=*+- ):. #"+#.+)6$)*"+ -6$+) $''"+ G(+'=U =(#: $= $+ !&,
):$) "+%/ :$= =#:""%= L*): $+ .+6"%%3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+)U 3(=) '.=#6*V. :"L *) *= (=*+- ):. G(+'= )"
*+#6.$=. ):. +(3V.6 "G #6.'.+)*$%.' =)$GGU #%$==*G*.' =)$GGU "6 V"):U *+#%('*+- #(=)"'*$% =)$GGU L:" K6"S*'. '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) =.%.#).'
=#:""%= $+' ):. #6*).6*$ (=.' )" '.).63*+. L:*#: =#:""%= 6.^(*6. $''*)*"+$% =)$GG*+- =(KK"6)N

]+ ):. .S.+) ):$) $+ $''*)*"+$% #"+#.+)6$)*"+ -6$+) $''"+ *= +") =(GG*#*.+) )" *+#6.$=. =)$GG K6"S*'*+- '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) $ =#:""% L*):
$+ .+6"%%3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+)U ):. !&, 3(=) '.=#6*V. :"L *) *= (=*+- ):. G(+'= )" 6.)$*+ =)$GG K6"S*'*+-
'*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) $ =#:""% L*): $+ .+6"%%3.+) "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+)N

>"3K%.). ):. )$V%. $= G"%%"L=4

! 56"S*'. ):. =)$GG)"=)('.+) 6$)*" "G #%$==*G*.' =)$GG K6"S*'*+- '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= L*): $ #"+#.+)6$)*"+ "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= CC
K.6#.+) "6 %.== $+' ):. =)$GG)"=)('.+) 6$)*" "G #%$==*G*.' =)$GG K6"S*'*+- '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) =#:""%= L*): $ #"+#.+)6$)*"+ "G (+'(K%*#$).'
=)('.+)= ):$) *= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+)U $= $KK%*#$V%. )" ):. !&,N Y:. !&, 3$/ -6"(K *)= =#:""%= V/ -6$'. =K$+ 0&%.3.+)$6/U H*''%._7(+*"6 9*-:U
$+' 9*-: ;#:""%=1U $= $KK%*#$V%. )" ):. !&,N Y:. =)$GG)"=)('.+) 6$)*" 3(=) V. V$=.' "+ ):. +(3V.6 "G G(%% )*3. .^(*S$%.+) 0TY&1 =)$GG $+' ):.
+(3V.6 "G .+6"%%.' =)('.+)= $= #"(+).' "+ ):. G*6=) I.'+.='$/ *+ \#)"V.6 "G .$#: /.$6N

! 56"S*'. ):. =)$GG)"=)('.+) 6$)*" "G #.6)*G*#$).' =)$GG K6"S*'*+- '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) =#:""%= L*): $ #"+#.+)6$)*"+ "G (+'(K%*#$).' =)('.+)=
):$) *= CC K.6#.+) "6 %.== $+' ):. =)$GG)"=)('.+) 6$)*" "G #.6)*G*#$).' =)$GG K6"S*'*+- '*6.#) =.6S*#.= )" =)('.+)= $) =#:""%= L*): $ #"+#.+)6$)*"+ "G
(+'(K%*#$).' =)('.+)= ):$) *= -6.$).6 ):$+ CC K.6#.+)U $= $KK%*#$V%. )" ):. !&,N Y:. !&, 3$/ -6"(K *)= =#:""%= V/ -6$'. =K$+ 0&%.3.+)$6/U
H*''%._7(+*"6 9*-:U $+' 9*-: ;#:""%=1U $= $KK%*#$V%. )" ):. !&,N Y:. =)$GG)"=)('.+) 6$)*" 3(=) V. V$=.' "+ ):. +(3V.6 "G TY& =)$GG $+' ):.
+(3V.6 "G .+6"%%.' =)('.+)= $= #"(+).' "+ ):. G*6=) I.'+.='$/ *+ \#)"V.6 "G .$#: /.$6N

C;)-03 L2G<(4
>"3K%.). ):. <$)$ &+)6/ Y$V%. G"6 .$#: $#)*"+ *+ ):. !>,5N Y:. *+G"63$)*"+ .+).6.' *+)" ):*= )$V%. L*%% $()"3$)*#$%%/ K"K(%$). ):. "):.6 ,#)*"+
Y$V%.=N ]+G"63$)*"+ *= "+%/ .+).6.' *+)" ):. <$)$ &+)6/ Y$V%.U ):. ,++($% 8K'$). Y$V%.U ):. >"+)6*V()*+- ,#)*"+= ,++($% 8K'$). Y$V%.U $+'
):. !>TT >$66/"S.6 Y$V%.N I*): ):. .W#.K)*"+ "G ):. <$)$ &+)6/ Y$V%.U ):. L"6' k*+K()l :$= V..+ $''.' )" #"%(3+ :.$'.6= )" $*' *+ *'.+)*G/*+-
):. #"%(3+0=1 L:.6. *+G"63$)*"+ L*%% V. .+).6.'N ]+G"63$)*"+ *= +") .+).6.' "+ ):. 6.3$*+*+- ,#)*"+ )$V%.=N

Y:. G"%%"L*+- )$V%.= $6. 6.^(*6.' )" V. *+#%('.' $= K$6) "G ):. !>,5 $'"K).' V/ ):. %"#$% -"S.6+*+- V"$6' "6 -"S.6+*+- V"'/4

! Y$V%. Q4 Y")$% 5%$++.' &WK.+'*)(6.= Y$V%. 0G"6 ):. #"3*+- !>,5 F.$61
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! Y$V%. ?4 >"+)6*V()*+- ,#)*"+= Y$V%. 0G"6 ):. #"3*+- !>,5 F.$61

! Y$V%. @4 ,++($% 8K'$). Y$V%. 0G"6 ):. #(66.+) !>,5 F.$61

! Y$V%. R4 >"+)6*V()*+- ,#)*"+= ,++($% 8K'$). Y$V%. 0G"6 ):. #(66.+) !>,5 F.$61

! Y$V%. C4 !>TT >$66/"S.6 Y$V%. 0G"6 ):. #(66.+) !>,5 F.$61

2").4 Y:. #"3*+- !>,5 F.$6 *= ):. /.$6 ):$) *= V.*+- K%$++.' G"6U L:*%. ):. #(66.+) !>,5 /.$6 *= ):. #(66.+) /.$6 "G *3K%.3.+)$)*"+N T"6
.W$3K%.U L:.+ '.S.%"K*+- ):. ?E??c?@ !>,5U ?E??c?@ L*%% V. ):. #"3*+- !>,5 F.$6 $+' ?E?Qc?? L*%% V. ):. #(66.+) !>,5 F.$6N

V2)2 I3),H L2G<(
Y:. <$)$ &+)6/ Y$V%. 3$/ V. *+#%('.' *+ ):. !>,5 $= $'"K).' V/ ):. %"#$% -"S.6+*+- V"$6' "6 -"S.6+*+- V"'/U V() *= +") 6.^(*6.' )" V.
*+#%('.'N ]+ ):. <$)$ &+)6/ Y$V%.U *+K() ):. G"%%"L*+- *+G"63$)*"+ G"6 .$#: $#)*"+ *+ ):. !>,5 G"6 ):$) $KK%*#$V%. !>,5 /.$64

! !"C1 =(2,4 ]'.+)*G/ ):. $KK%*#$V%. !>,5 F.$6N

! EP 1,0\(;)(& !"## $24( S,23)4 56"S*'. ):. )")$% $3"(+) "G !>TT G(+'*+- ):. !&, .=)*3$).= *) L*%% 6.#.*S. G"6 ):. #"3*+- =#:""% /.$6U
.W#%('*+- ):. =(KK%.3.+)$% $+' #"+#.+)6$)*"+ -6$+)= $+' ):. $''"+= G"6 ):. Y$6-.).' ]+=)6(#)*"+$% ]3K6"S.3.+) `6$+) 56"-6$3 $+'
):. 9"3. )" ;#:""% Y6$+=K"6)$)*"+ 56"-6$3U K(6=($+) )" C ;;X ;.#)*"+ QCRDB0$10P1N

;.. C; =.#)*"+= ?COR 0G"6 >\&=1 $+' R??@PNE? 0G"6 =#:""% '*=)6*#)= $+' #:$6).6 =#:""%=1U $= $KK%*#$V%.U G"6 !>TT $KK"6)*"+3.+)
#$%#(%$)*"+=N

! 6P 1,0\(;)(& !"## :%@@<(?(3)2< 23&]0, "03;(3),2)-03 S,23)4M 56"S*'. ):. )")$% $3"(+) "G !>TT =(KK%.3.+)$% $+' #"+#.+)6$)*"+
-6$+)= ):. !&, .=)*3$).= *) L*%% 6.#.*S. "+ ):. V$=*= "G ):. +(3V.6 $+' #"+#.+)6$)*"+ "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= G"6 ):. #"3*+- =#:""%
/.$6N

! 9P 1,0\(;)(& 1(,;(3)2'( )0 >3;,(24( 0, >?@,0+( :(,+-;(4 /0, )5( "0?-3' :;500< =(2,M Y:*= K.6#.+)$-. L*%% +") V. .+).6.'j *) *=
#$%#(%$).' V$=.' "+ ):. 56"Z.#).' !>TT d$=. `6$+) $+' ):. 56"Z.#).' !>TT ;(KK%.3.+)$% $+'_"6 >"+#.+)6$)*"+ `6$+)=U K(6=($+) )" C
;;X ;.#)*"+ QCRDB0$10P1N Y:*= *= ):. K.6#.+)$-. V/ L:*#: =.6S*#.= G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= 3(=) V. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' $=
#"3K$6.' )" ):. =.6S*#.= K6"S*'.' )" $%% =)('.+)= *+ ):. #"3*+- !>,5 /.$6N

! !"## "2,,H0+(, ^ 1(,;(3)2'(M ;K.#*G/ ):. !>TT >$66/"S.6 r 5.6#.+)$-. *'.+)*G*.' *+ ):. !>TT >$66/"S.6 Y$V%. G6"3 ):. K6*"6
!>,5 /.$6N ]G $ #$66/"S.6 K.6#.+)$-. *= +") *'.+)*G*.' *+ ):. !>TT >$66/"S.6 Y$V%.U =K.#*G/ $ K.6#.+)$-. "G h.6" 0ENEEm1N

! L0)2< 1(,;(3)2'( )0 >3;,(24( 0, >?@,0+( :(,+-;(4 /0, )5( "0?-3' :;500< =(2,M Y:*= K.6#.+)$-. L*%% +") V. .+).6.'j *) *= #$%#(%$).'
V$=.' "+ ):. 56"Z.#).' 5.6#.+)$-. )" ]+#6.$=. "6 ]3K6"S. ;.6S*#.= G"6 ):. >"3*+- ;#:""% F.$6 $+' ):. !>TT >$66/"S.6 r
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5.6#.+)$-.N Y:*= *= ):. K.6#.+)$-. V/ L:*#: ):. !&, 3(=) *+#6.$=. "6 *3K6"S. =.6S*#.= G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= $= #"3K$6.' )" ):.
=.6S*#.= K6"S*'.' )" $%% =)('.+)= *+ ):. #"3*+- !>,5 /.$6N

! S02< U4 &+).6 ):. !>,5 `"$% +(3V.6 G"6 ):. $#)*"+N

! C;)-03 U4 &+).6 ):. $#)*"+b= +(3V.6 $= *+'*#$).' *+ ):. !>,5 `"$%N

! C;)-03 L-)<(4 56"S*'. $ )*)%. "G ):. $#)*"+N

! :)%&(3) S,0%@J4K4 ]+'*#$). ):. =)('.+) -6"(K "6 -6"(K= L:" L*%% V. ):. K6*3$6/ V.+.G*#*$6/ "G ):. $#)*"+ V/ .+).6*+- k,%%Ul "6 V/
.+).6*+- $ =K.#*G*# =)('.+) -6"(K "6 -6"(K=N

! "03),-G%)-3' )0 >3;,(24(& 0, >?@,0+(& :(,+-;(4aM Y/K. kF.=l *G ):. $#)*"+ -4 *+#%('.' $= #"+)6*V()*+- )" 3..)*+- ):. *+#6.$=.' "6
*3K6"S.' =.6S*#.=j \eU )/K. k2"l *G ):. $#)*"+ *= 30) *+#%('.' $= #"+)6*V()*+- )" 3..)*+- ):. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' =.6S*#.=N

! ]G kF.=l *= .+).6.' *+)" ):. >"+)6*V()*+- #"%(3+U ):.+ #"3K%.). ):. G"%%"L*+- #"%(3+=4

! :;0@(4 Y:. =#"K. "G $+ $#)*"+ 3$/ V. !&,L*'. 0*N.NU '*=)6*#)L*'.U #"(+)/L*'.U "6 #:$6).6L*'.1U =#:""%L*'.U "6 %*3*).'N ,+ $#)*"+
):$) *= !&,L*'. *+ =#"K. (K-6$'.= ):. .+)*6. .'(#$)*"+$% K6"-6$3 "G ):. !&,N ,+ $#)*"+ ):$) *= =#:""%L*'. *+ =#"K. (K-6$'.=
):. .+)*6. .'(#$)*"+$% K6"-6$3 "G $ =*+-%. =#:""%N ,+ $#)*"+ ):$) *= %*3*).' *+ *)= =#"K. *= $+ $#)*"+ ):$) =.6S.= "+%/ "+. "6 3"6.
(+'(K%*#$).' =)('.+) -6"(K=N

! D3&%@<-;2)(& :)%&(3) S,0%@J4K4 e.-$6'%.== "G =#"K.U #"+)6*V()*+- $#)*"+= =.6S. "+. "6 3"6. (+'(K%*#$).' =)('.+) -6"(K=N
]+'*#$). "+. "6 3"6. (+'(K%*#$).' =)('.+) -6"(K= G"6 L:"3 =.6S*#.= $6. V.*+- *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' $= #"3K$6.' )" L:$) $%%
=)('.+)= 6.#.*S.N

! !0;2)-034 ]'.+)*G/ ):. %"#$)*"+ L:.6. ):. $#)*"+ L*%% V. K6"S*'.'N ]G ):. $#)*"+ *= K6"S*'.' )" $%% =#:""%= L*):*+ ):. !&,U ):. !&,
3(=) *+'*#$). k,%% ;#:""%=Nl ]G ):. $#)*"+ *= K6"S*'.' )" =K.#*G*# =#:""%= L*):*+ ):. !&, "6 =K.#*G*# -6$'. =K$+= "+%/U ):. !&, 3(=)
.+).6 k;K.#*G*# ;#:""%=l "6 k;K.#*G*# `6$'. ;K$+=Nl ]'.+)*G/ ):. *+'*S*'($% =#:""% "6 $ =(V=.) "G =#:""%= "6 -6$'. =K$+= 0.N-NU $%%
:*-: =#:""%= "6 -6$'.= )6$+=*)*"+$% J*+'.6-$6).+ ):6"(-: -6$'. G*S.1U $= $KK6"K6*$).N

! L-?( :@234 &+).6 k"+-"*+-l *G ):. $#)*"+ L*%% V. *3K%.3.+).' G"6 $+ *+'.).63*+$). K.6*"' "G )*3.N \):.6L*=.U *+'*#$). ):. =K$+ "G )*3.
G"6 L:*#: ):. $#)*"+ L*%% V. *3K%.3.+).'N T"6 .W$3K%.U $+ !&, 3*-:) .+).6 kQ F.$6Ul "6 k? F.$6=Ul "6 kB H"+):=Nl

! L0)2< 1(,4033(<4 &+).6 ):. )")$% $3"(+) "G K.6="++.% .WK.+'*)(6.= ()*%*h.' )" *3K%.3.+) ):*= $#)*"+N

! L0)2< B031(,4033(<4 Y:*= $3"(+) L*%% V. $()"3$)*#$%%/ #$%#(%$).' V$=.' "+ *+G"63$)*"+ K6"S*'.' *+ ):. Y")$% 5.6="++.% #"%(3+ $+'
):. Y")$% T(+'= #"%(3+N
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! !"## #%3&44 &+).6 ):. )")$% $3"(+) "G !>TT G(+'= ()*%*h.' )" *3K%.3.+) ):*= $#)*"+U *G $+/N !>TT G(+'= *+#%('. $%% G(+'= ):$) 3$J. (K
$+ !&,b= )")$% !>TT )$6-.) 0*N.NU V$=. -6$+)U -6$'. =K$+ $'Z(=)3.+)U =(KK%.3.+)$% -6$+)U #"+#.+)6$)*"+ -6$+)U Y$6-.).' ]+=)6(#)*"+$%
]3K6"S.3.+) d%"#J `6$+)U $+' 9"3.Y";#:""% Y6$+=K"6)$)*"+1N

! B0)(M T"6 $+ $#)*"+ )" #"+)6*V(). )"L$6'= 3..)*+- ):. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' =.6S*#.= 6.^(*6.3.+) *) 3(=) *+#%('. ="3.
3.$=(6. "G !>TT G(+'*+-N Y:. $#)*"+ 3$/ $%=" *+#%('. G(+'*+- G6"3 "):.6 ="(6#.=U :"L.S.6 ):. .W).+) )" L:*#: $+ $#)*"+
#"+)6*V().= )" 3..)*+- ):. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' =.6S*#.= 6.^(*6.3.+) *= V$=.' "+ ):. !>TT G(+'*+- V.*+- (=.' )" *3K%.3.+)
):. $#)*"+N

! *)5(, :)2)( #%3&44 &+).6 ):. )")$% $3"(+) "G \):.6 ;)$). T(+'= ()*%*h.' )" *3K%.3.+) ):*= $#)*"+U *G $+/N

! !0;2< #%3&44 &+).6 ):. )")$% $3"(+) "G !"#$% T(+'= ()*%*h.' )" *3K%.3.+) ):*= $#)*"+U *G $+/N

! #(&(,2< #%3&44 &+).6 ):. )")$% $3"(+) "G T.'.6$% T(+'= ()*%*h.' )" *3K%.3.+) ):*= $#)*"+U *G $+/N

! L0)2< #%3&44 Y:*= $3"(+) *= $()"3$)*#$%%/ #$%#(%$).' V$=.' "+ $3"(+)= .+).6.' *+ ):. K6.S*"(= G"(6 #"%(3+=N

! 1<233(& 1(,;(3)2'( 0/ >?@,0+(& :(,+-;(44 T"6 $+/ $#)*"+ *'.+)*G*.' $= #"+)6*V()*+-U V.*+- K6"S*'.' "+ $ !*3*).' V$=*= )"
(+'(K%*#$).' =)('.+)=U $+' ):$) '".= +") :$S. G(+'*+- $=="#*$).' L*): ):. $#)*"+U .+).6 ):. K%$++.' ^($%*)/ *3K6"S.3.+) $+)*#*K$).' G"6
):. $#)*"+ $= $ K.6#.+)$-. 6"(+'.' )" ):. +.$6.=) :(+'6.'): 0ENEEm1N , %*3*).' $#)*"+ *= $+ $#)*"+ ):$) "+%/ =.6S.= G"=).6 /"():U &+-%*=:
%.$6+.6=U $+'_"6 %"L*+#"3. =)('.+)=N

! ,= +").' *+ ):. *+=)6(#)*"+= G"6 ):. ]+#6.$=.' "6 ]3K6"S.' ;.6S*#.= =.#)*"+U L:.+ *'.+)*G/*+- $ 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.'
;.6S*#.=U ):. !&, 3(=) '.=#6*V. ):. 3.):"'"%"-/ ):$) *) (=.' )" '.).63*+. ):. #"+)6*V()*"+ "G ):. $#)*"+ )"L$6'= ):. K6"K"6)*"+$%
K.6#.+)$-.N Y:. K.6#.+)$-. "G *3K6"S.' =.6S*#.= G"6 $+ $#)*"+ #"66.=K"+'= )" ):. $3"(+) "G !>TT G(+'*+- ):$) ):. !&,
.=)*3$).= *) L"(%' .WK.+' )" *3K%.3.+) ):. $#)*"+ *G *) L.6. G(+'.'N

T"6 .W$3K%.U $+ !&, '.).63*+.= ):$) ):.6. *= $ +..' )" $+$%/h. '$)$ )" .+=(6. ):$) *+=)6(#)*"+$% $*'.= $+' .WK$+'.' %.$6+*+-
K6"S*'.6= J+"L L:$) )$6-.).' =(KK"6)= )" K6"S*'. )" =)('.+)= L:" $6. G"=).6 /"():N Y:. !&, #"(%' *3K%.3.+) ):*= $#)*"+ V/
:*6*+- $''*)*"+$% =)$GG )" #"%%.#) $+' $+$%/h. '$)$ $+' )" #""6'*+$). =(KK"6)= G"6 =)('.+)=U L:*#: ):. !&, .=)*3$).= L"(%' #"=)
[QBCUEEEN ]+=).$'U ):. !&, #:""=.= )" ()*%*h. $ K"6)*"+ "G .W*=)*+- =)$GG )*3. )" $+$%/h. '$)$ 6.%$)*+- )" =)('.+)= L:" $6. G"=).6
/"():N Y:*= $+$%/=*= L*%% ):.+ V. =:$6.' L*): =*). K6*+#*K$%= L:" L*%% (=. ):. '$)$ )" #""6'*+$). =.6S*#.= K6"S*'.' V/ *+=)6(#)*"+$%
$==*=)$+)= $+' .WK$+'.' %.$6+*+- K6"S*'.6= )" )$6-.) =(KK"6) )" =)('.+)=N ]+ ):*= .W$3K%.U ):. !&, L"(%' '*S*'. ):. .=)*3$).'
#"=) "G [QBCUEEE V/ ):. $3"(+) "G !>TT T(+'*+- *'.+)*G*.' *+ ):. <$)$ &+)6/ Y$V%. $+' ):.+ #"+S.6) ):. ^(")*.+) )" $
K.6#.+)$-.N Y:*= K.6#.+)$-. *= ):. 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#. G"6 ):. $#)*"+N

"03),-G%)-3' C;)-034 L2G<(
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,= +").' $V"S.U *+G"63$)*"+ L*%% +") V. .+).6.' *+ ):. >"+)6*V()*+- ,#)*"+= Y$V%.j :"L.S.6U ):. w>"+)6*V()*+- )" ]+#6.$=.' "6 ]3K6"S.'
;.6S*#.=vb #"%(3+ L*%% +..' )" V. #:.#J.' )" .+=(6. ):$) "+%/ $#)*"+= L*): $ kF.=l $6. '*=K%$/*+-N ]G $#)*"+= L*): $ k2"l $6. '*=K%$/.' "6 *G
$#)*"+= ):$) $6. #"+)6*V()*+- $6. +") '*=K%$/*+- *+ ):. #"%(3+U (=. ):. '6"K'"L+ 3.+( *+ ):. #"%(3+ :.$'.6 )" G*%).6 "+%/ ):. kF.=l 6.=K"+=.=N

C33%2< D@&2)( L2G<(
]+ ):. ,++($% 8K'$). Y$V%.U K6"S*'. ):. G"%%"L*+- *+G"63$)*"+ G"6 .$#: $#)*"+ *+ ):. !>,5 G"6 ):. 6.%.S$+) !>,5 /.$64

! I4)-?2)(& C;)%2< IX@(3&-)%,(44 &+).6 ):. )")$% .=)*3$).' $#)($% .WK.+'*)(6.= )" *3K%.3.+) ):*= $#)*"+U *G $+/N

"03),-G%)-3' C;)-034 C33%2< D@&2)( L2G<(
]+ ):. >"+)6*V()*+- ,#)*"+= ,++($% 8K'$). Y$V%.U #:.#J ):. w>"+)6*V()*+- )" ]+#6.$=.' "6 ]3K6"S.' ;.6S*#.=vb #"%(3+ )" .+=(6. ):$) "+%/
$#)*"+= L*): $ kF.=l $6. '*=K%$/*+-N ]G $#)*"+= L*): $ k2"l $6. '*=K%$/.' "6 *G $#)*"+= ):$) $6. #"+)6*V()*+- $6. +") '*=K%$/*+- *+ ):. #"%(3+U (=.
):. '6"K'"L+ 3.+( *+ ):. #"%(3+ :.$'.6 )" G*%).6 "+%/ ):. kF.=l 6.=K"+=.=N 56"S*'. ):. G"%%"L*+- *+G"63$)*"+ G"6 .$#: #"+)6*V()*+- $#)*"+ *+
):. !>,5 G"6 ):. 6.%.S$+) !>,5 /.$64

! cP I4)-?2)(& C;)%2< !"## :%@@<(?(3)2< 23&]0, "03;(3),2)-03 S,23)4M 56"S*'. ):. )")$% $3"(+) "G !>TT =(KK%.3.+)$% $+' #"+#.+)6$)*"+
-6$+)= ):. !&, .=)*3$).= *) L*%% $#)($%%/ 6.#.*S. V$=.' "+ "G ):. +(3V.6 $+' #"+#.+)6$)*"+ "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= *+ ):. #(66.+) =#:""% /.$6N

! I4)-?2)(& C;)%2< IX@(3&-)%,(4 /0, "03),-G%)-3' C;)-0344 &+).6 ):. )")$% .=)*3$).' $#)($% .WK.+'*)(6. "G !>TT G(+'= (=.' )" *3K%.3.+) ):*=
$#)*"+U *G $+/N

! I4)-?2)(& C;)%2< 1(,;(3)2'( 0/ >?@,0+(& :(,+-;(4M T"6 $+/ $#)*"+ *'.+)*G*.' $= #"+)6*V()*+-U V.*+- K6"S*'.' "+ $ !*3*).' V$=*= "+%/ )"
(+'(K%*#$).' =)('.+)=U $+' ):$) '".= +") :$S. G(+'*+- $=="#*$).' L*): ):. $#)*"+U .+).6 ):. )")$% .=)*3$).' $#)($% ^($%*)/ *3K6"S.3.+) $+)*#*K$).'
G"6 ):. $#)*"+ $= $ K.6#.+)$-. 6"(+'.' )" ):. +.$6.=) :(+'6.'): 0ENEEm1N

! d(*%'*+- "+ ):. .W$3K%. K6"S*'.' $V"S. G"6 #$%#(%$)*+- ):. 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.=U ):. !&, *+ ):. .W$3K%. *3K%.3.+)=
):. $#)*"+N ,= K$6) "G ):. $++($% (K'$). K6"#.==U ):. !&, 6.S*.L= *3K%.3.+)$)*"+ $+' =)('.+) "()#"3. '$)$ $+' '.).63*+.= ):$) ):. $#)*"+
L$= *3K%.3.+).' L*): G*'.%*)/ $+' ):$) "()#"3.= G"6 G"=).6 /"(): =)('.+)= *3K6"S.'N Y:. !&, 6.S*.L= ):. "6*-*+$% .=)*3$).' #"=) G"6 ):.
$#)*"+ $+' '.).63*+.= ):$) :$' *) :*6.' $''*)*"+$% =)$GG )" #"%%.#) $+' $+$%/h. '$)$ $+' )" #""6'*+$). =(KK"6)= G"6 =)('.+)= ):$) .=)*3$).'
$#)($% #"=) L"(%' :$S. V..+ [QBDUCEE '(. )" $ #"=) "G %*S*+- $'Z(=)3.+)N Y:. !&, L"(%' '*S*'. ):. .=)*3$).' $#)($% #"=) "G [QBDUCEE V/ ):.
$3"(+) "G !>TT T(+'*+- *'.+)*G*.' *+ ):. <$)$ &+)6/ Y$V%. $+' ):.+ #"+S.6) ):. ^(")*.+) )" $ K.6#.+)$-.N Y:*= K.6#.+)$-. *= ):. &=)*3$).'
,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= G"6 ):. $#)*"+N

!"## "2,,H0+(, L2G<(
! fP I4)-?2)(& C;)%2< !"## $24( S,23)4 56"S*'. ):. )")$% $3"(+) "G !>TT G(+'*+- ):. !&, .=)*3$).= *) L*%% 6.#.*S. G"6 ):. #(66.+)

=#:""% /.$6U .W#%('*+- ):. =(KK%.3.+)$% $+' #"+#.+)6$)*"+ -6$+)= $+' ):. $''"+= G"6 ):. Y$6-.).' ]+=)6(#)*"+$% ]3K6"S.3.+) `6$+)
56"-6$3 $+' ):. 9"3. )" ;#:""% Y6$+=K"6)$)*"+ 56"-6$3U K(6=($+) )" C ;;X ;.#)*"+ QCRDB0$10P1N
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! E7P L0)2< 1(,;(3)2'( )0 >3;,(24( 0, >?@,0+( :(,+-;(4 /0, )5( "%,,(3) :;500< =(2,M Y:*= K.6#.+)$-. L*%% +") V. .+).6.'N Y:.
K.6#.+)$-. *= #$%#(%$).' V$=.' "+ ):. $3"(+)= "G ):. &=)*3$).' ,#)($% !>TT d$=. `6$+) 0D1 $+' ):. &=)*3$).' ,#)($% !>TT
;(KK%.3.+)$% $+'_"6 >"+#.+)6$)*"+ `6$+)= 0B1U K(6=($+) )" C ;;X ;.#)*"+ QCRDB0$10P1U K%(= ):. !>TT >$66/"S.6 c 5.6#.+)$-. G6"3
):. K6*"6 /.$6N Y:*= *= ):. K.6#.+)$-. V/ L:*#: =.6S*#.= G"6 (+'(K%*#$).' K(K*%= 3(=) V. *+#6.$=.' "6 *3K6"S.' $= #"3K$6.' )" ):.
=.6S*#.= K6"S*'.' )" $%% =)('.+)= *+ ):. #(66.+) !>,5 /.$6N

"2<;%<2)-034 -3 )5( C;)-03 L2G<(4
Y" 6.'(#. ):. '(K%*#$)*"+ "G .GG"6) "G !&,=U ):. ,#)*"+ Y$V%.= *+#%('. G(+#)*"+$%*)/ =(#: $= K6.K"K(%$)*"+ "G G*.%'= $+' #.%%= V$=.' "+ ):.
*+G"63$)*"+ K6"S*'.' *+ ):. <$)$ &+)6/ Y$V%.U ):. ,++($% 8K'$). ;(33$6/ Y$V%.U $+' ):. >"+)6*V()*+- ,#)*"+= Y$V%.N T"6 )6$+=K$6.+#/U ):.
G(+#)*"+$%*)/ $+' #$%#(%$)*"+= (=.' $6. K6"S*'.' V.%"LN

"03),-G%)-3' C;)-034 L2G<(
! RN Y")$% 5%$++.' >"+)6*V()*+- &WK.+'*)(6.= 0!>TT T(+'=1

! Y:*= $3"(+) *= ):. )")$% "G ):. 5%$++.' &WK.+'*)(6.= G"6 >"+)6*V()*+- ,#)*"+= 0!>TT T(+'=1 #"%(3+

! CN Y")$% 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.=

! Y:*= K.6#.+)$-. *= ):. )")$% "G ):. 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= #"%(3+

! 5%$++.' 5.6#.+)$-. )" ]+#6.$=. "6 ]3K6"S. ;.6S*#.= G"6 ):. #"3*+- =#:""% /.$6 0R '*S*'.' V/ QU K%(= C1

! Y:*= K.6#.+)$-. *= #$%#(%$).' V/ '*S*'*+- ):. Y")$% 5%$++.' >"+)6*V()*+- &WK.+'*)(6.= 0R1 V/ ):. 56"Z.#).' !>TT d$=. `6$+) 0Q1U #"+S.6)*+-
):. ^(")*.+) )" $ K.6#.+)$-.U $+' $''*+- *) )" ):. Y")$% 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0C1N

"03),-G%)-3' C;)-034 C33%2< D@&2)( L2G<(
5(6=($+) )" C; ;.#)*"+ R??@PNEO0#10?1U *G ):. Y")$% 5%$++.' >"+)6*V()*+- &WK.+'*)(6.= 0R1 *= %.== ):$+ ):. &=)*3$).' ,#)($% !>TT
;(KK%.3.+)$% $+' >"+#.+)6$)*"+ `6$+)= 0B1U ):. !&, *= 6.^(*6.' )" #$%#(%$). ):. '*GG.6.+#. V.)L..+ ):. Y")$% 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G
]3K6"S.' ;.6S*#.= 0C1 $+' ):. Y")$% &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0O1N ]G ):. Y")$% 5%$++.' >"+)6*V()*+- &WK.+'*)(6.= 0R1
*= .^($% )" "6 -6.$).6 ):$+ ):. &=)*3$).' ,#)($% !>TT ;(KK%.3.+)$% $+' >"+#.+)6$)*"+ `6$+)= 0B1U ):. <*GG.6.+#. d.)L..+ 5%$++.' $+'
&=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= L*%% '*=K%$/ k2") e.^(*6.'Nl

! BN &=)*3$).' ,#)($% !>TT ;(KK%.3.+)$% $+' >"+#.+)6$)*"+ `6$+)=

! Y:*= *= ):. )")$% $3"(+) "G !>TT =(KK%.3.+)$% $+' #"+#.+)6$)*"+ -6$+)= ):. !&, .=)*3$).= *) L*%% $#)($%%/ 6.#.*S. V$=.' "+ "G ):. +(3V.6
$+' #"+#.+)6$)*"+ "G (+'(K%*#$).' =)('.+)= *+ ):. #(66.+) =#:""% /.$6N

! RN Y")$% 5%$++.' >"+)6*V()*+- &WK.+'*)(6.= 0!>TT T(+'=1

! Y:*= $3"(+) *= ):. )")$% "G ):. !$=) F.$6a= 5%$++.' &WK.+'*)(6.= G"6 >"+)6*V()*+- ,#)*"+= 0!>TT T(+'=1
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! ON Y")$% &=)*3$).' ,#)($% &WK.+'*)(6.= G"6 >"+)6*V()*+- ,#)*"+=

! Y:*= $3"(+) *= ):. )")$% "G ):. &=)*3$).' ,#)($% &WK.+'*)(6.= G"6 >"+)6*V()*+- ,#)*"+= 0!>TT T(+'=1

! <*GG.6.+#. d.)L..+ 5%$++.' $+' &=)*3$).' ,#)($% &WK.+'*)(6.= G"6 >"+)6*V()*+- ,#)*"+= 0;(V)6$#) O G6"3 R1

! Y:*= $3"(+) *= ):. Y")$% &=)*3$).' ,#)($% &WK.+'*)(6.= G"6 >"+)6*V()*+- ,#)*"+= 0O1 =(V)6$#).' G6"3 ):. Y")$% 5%$++.' >"+)6*V()*+-
&WK.+'*)(6.= 0R1

! CN Y")$% 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0m1

! Y:*= $3"(+) *= ):. )")$% "G ):. 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= #"%(3+

! PN Y")$% &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0m1

! Y:*= $3"(+) *= ):. )")$% "G ):. &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= #"%(3+

! <*GG.6.+#. d.)L..+ 5%$++.' $+' &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0;(V)6$#) C G6"3 P1

! Y:*= $3"(+) *= ):. Y")$% 5%$++.' 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0C1 =(V)6$#).' G6"3 ):. Y")$% &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.'
;.6S*#.= 0P1

!"## "2,,H0+(, L2G<(
! QEN Y")$% 5.6#.+)$-. )" ]+#6.$=. "6 ]3K6"S. ;.6S*#.= G"6 ):. >(66.+) ;#:""% F.$6 0B '*S*'.' V/ D q >$66/"S.6 m1

! Y:*= K.6#.+)$-. *= ):. &=)*3$).' ,#)($% !>TT ;(KK%.3.+)$% $+'_"6 >"+#.+)6$)*"+ `6$+)= 0B1 '*S*'.' V/ ):. &=)*3$).' ,#)($% !>TT d$=.
`6$+) 0D1 K%(= ):. !>TT >$66/"S.6 c 5.6#.+)$-. G6"3 ):. K6*"6 /.$6N

! QQN &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]+#6.$=.' "6 ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0O '*S*'.' V/ DU K%(= P1

! Y:*= K.6#.+)$-. *= ):. Y")$% &=)*3$).' ,#)($% &WK.+'*)(6.= G"6 >"+)6*V()*+- ,#)*"+= 0O1 '*S*'.' V/ ):. !>TT T(+'*+- 0D1U ):.+ #"+S.6)*+- ):.
^(")*.+) )" $ K.6#.+)$-. $+' $''*+- ):. Y")$% &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0P1N

! Q?N !>TT >$66/"S.6 r <"%%$6 ,3"(+) !>TT >$66/"S.6 0;(V)6$#) QQ G6"3 QE $+' 3(%)*K%/ V/ D1

! ]G ):. &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]+#6.$=.' "6 ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0QQ1 *= %.== ):$+ ):. &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. )" ]+#6.$=. "6
]3K6"S. ;.6S*#.= 0QE1U ):. !&, *= 6.^(*6.' )" #$66/ "S.6 !>TT G(+'=N

Y:. $3"(+) "G !>TT G(+'= *= #$%#(%$).' V/ =(V)6$#)*+- ):. &=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. )" ]+#6.$=. "6 ]3K6"S. ;.6S*#.= 0QQ1 G6"3 ):.
&=)*3$).' ,#)($% 5.6#.+)$-. "G ]+#6.$=.' "6 ]3K6"S.' ;.6S*#.= 0QE1 $+' ):.+ 3(%)*K%/*+- V/ ):. &=)*3$).' ,#)($% !>TT d$=. `6$+) 0D1N
Y:*= $3"(+) *= ):. $3"(+) "G !>TT G(+'= ):$) *= 6.^(*6.' )" V. #$66*.' "S.6 )" ):. #"3*+- /.$6N
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! Q@N !>TT >$66/"S.6 r 5.6#.+)$-. 0Q? '*S*'.' V/ D1

! Y:*= K.6#.+)$-. *= ):. (+3.) K"6)*"+ "G ):. 5.6#.+)$-. )" ]+#6.$=. "6 ]3K6"S. ;.6S*#.= ):$) ):. !&, 3(=) #$66/ "S.6 *+)" ):. #"3*+- !>,5
/.$6N Y:. K.6#.+)$-. *= #$%#(%$).' V/ '*S*'*+- ):. !>TT >$66/"S.6 0Q?1 V/ ):. !>TT T(+'*+- 0D1N

>$%*G"6+*$ <.K$6)3.+) "G &'(#$)*"+
7$+($6/ ?E??
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